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GiRiS
Kamu alimlari, kamu kurum ve kuruluslarinin gérevlerini yerine getirebilmek icin ihtiya¢ duyduklari mal
ve hizmet alimlari ile yapim islerini, ilgili mevzuatta belirtilen usul ve esaslar ¢ercevesinde temin etmelerini

kapsamaktadir. Kamu kurumlarinin mal ve hizmet ihtiyaclarinin karsilanmasinda; kamu hizmetlerinin

devamliligi ve tahsis edilen kamu kaynaginin etkin, verimli ve ekonomik kullanimi temel dnceliktir.

Kamu alimlari konusunda hazirlanan Ust politika belgeleri ve programlarda, kamu hizmetlerinin
devamllig ve en uygun kaynak kullanimi gibi temel hedeflerinin yani sira; kamu almlarinin
merkezilesmesi, sektorel, yerel veya bolgesel kalkinma hedeflerinin gerceklestiriimesi, yerli Gretimin tesvik
edilmesi, Ar-Ge calismalarinin giiclendirilmesi ve KOBI'lerin desteklenmesi gibi dolayli hedeflere yer

verilmektedir.

2021 Yilina Ait Genel Yatirim ve Finansman Programinin Uygulanmasina iliskin Usul ve Esaslarin
Belirlenmesine Dair Tebligin 20 nci maddesinin ikinci fikrasinda “Tesebbiisler, faaliyette bulunduklari
sektorleri takip ederek sektor icindeki yerlerini daha iyi analiz edebilmek ve etkin sektorel politikalar
gelistirebilmek veya gelistirilmesine yardimci olabilmek amaciyla, 2020 Yili Sektor Raporunu hazirlar”

hikmu yer almaktadir.
Bu ¢ercevede hazirlanan Devlet Malzeme Ofisi 2020 yili Sektdr Raporu’nun;

o ik béliminde kamu alimlarinin diinyadaki gériiniimiine,
o ikinci bélimunde Turkiye'de kamu alimlarinin mevcut durumuna,
o Uclincl béliminde Devlet Malzeme Ofisinin sektér icindeki yeri ile Ofise iliskin cesitli bilgilere,

e Son bélimde ise benzer yabanci merkezi satinalma kurumlariyla karsilastirmalara,

yer verilmistir.

1. KAMU ALIMLARINA KURESEL BAKIS

Kamu almlari; kaynaklarin hukuka uygun, etkili ve verimli kullanimi, seffaflik, rekabet ve hesap
verilebilirligin saglanmasi ile ekonomik, sosyal, siyasi ve mali amaclara ulasiimasi bakimindan énemli
islevlere sahiptir. Kamu harcamalari ile gayri safi yurtici hasila (GSYH) arasinda giclt ve pozitif bir iliski
bulunmaktadir. GSYH'nin klresel duzeyde %15-20'sini, Avrupa Birliginde %14'G4nU, OECD ulkelerinde ise

%12'sini kamu alimlari olusturmaktadir.

DUnyanin dort bir yaninda tlkeler, kamu alimlarina her yil yaklasik 9,5 trilyon ABD dolari harcamaktadir.
Kuresel tedarik pazarinin yaklasik %75'ini Cin, ABD, Japonya, Almanya, Hindistan, Fransa, Birlesik Krallik,
Endonezya, Kanada ve italya olusturmaktadir. ABD ve Cin tek basina dinya capindaki kamu alimlarinin

neredeyse yarisini (%48) gerceklestirmektedir.
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Kamu harcamalarinin dagilimi,

e Saghk %30,

o Ekonomikiliskiler %17,
e EZitim %12,

e Savunma %10,

e Sosyal koruma %10,

e Genel kamu hizmeti %9.
e Diger %12

seklindedir.

Hukumetler, ikincil politika hedeflerine ulasabilmek icin kamu alimlarini kullanmaktadir. Azaltilmis
karbon emisyonlari, yoksullugun azaltiimasi, gidaya erisimin kolaylastiriimasi, cinsiyet esitligi, irk esitligi vb.
bircok sosyal ve cevresel hedefe ulasmak icin kamu alimlari kullanilabilmektedir. Ornegin; cevre dostu
Urunlerin pazardaki payinin genisletiimesi tesvik edilerek sera gazlarinin azaltiimasi dahil olmak Uzere
kapsamli surdurulebilirlik hedeflerine ulasiimasi icin kullanilabilmektedir. Ayrica, yoneticisi kadin olan
isletmelere sunulan avantajlar yolu ile toplumsal cinsiyet esitligini saglamak i¢cin kamu alimlarindan
yararlaniimaktadir. Tam kamu hizmeti turlerindeki kamu alimlariin toplami, hukimetin genel sosyal
etkilerinin belirlenmesine yardimci olmaktadir. Bazi Ulkelerde hdkumetler kuclk isletmeler ile azinlik
gruplar icin 6zel kosullar saglamaktadir. Yerel kuguk isletmelere avantaj saglayarak veya yerel inovasyonu
tesvik ederek makroekonomik gelisimi desteklemek icin kamu alimlarini kullanan hukiumetler de

bulunmaktadir.

Aralik 2019'da ortaya ¢ikan ve halen devam etmekte olan COVID-19 salgini, yalnizca pandemiye karsi
mucadelede kamu alimlarinin énemini gostermekle kalmamis, ayni zamanda merkezi kamu tedarik
kurumlarina; saglik sektérinde salginla muicadele icin ihtiya¢ duyulan énemli mal ve hizmetlerin nasil
temin edilecegi, acil ihtiyaclara nasil cevap verilecegi ve kuresel karantinanin sebep oldugu benzeri
gorulmemis kosullar altinda devam eden sdzlesmelerin nasil yonetilecegi konusunda; kamu kurumlarina

rehberlik etme, danismanlik yapma ve destek olma konusunda da énemli roller yuklemistir.

Bu kapsamda, Birlesik Krallik Kabine Ofisi, COVID-19 salginina yanit vermek icin kamu ihale
duzenlemelerinin kullanimina iliskin bilgileri ve ilgili kilavuzlari ortaya koyan bir “Tedarik Politikasi Notu -
COVID-19'a Yanit Vermek” yayinlamistir. irlanda'da, Kamu Alimlari Ofisi (OGP), ihale makamlarinin aciliyet
gerektiren alimlari ydnetmesini desteklemek icin hazirladigi Bilgi Notunda ihale birimlerinin, COVID-19 ile
ilgili sorunlardan etkilenmeyen tedarikler i¢in, ulusal kamu ihale kilavuzlarinda ayrintili olarak agiklanan
rekabetci surecleri kullanmalari gerektigini agikca ortaya koymustur. Almanya'da, kamu alimlarindan
sorumlu olan Ekonomik isler ve Enerji Bakanhgl, kamu ihale kanununun mevcut kapsamini kullanarak AB

esik degerlerinin Gzerinde ve altinda bulunan acil ihtiyaclarin nasil karsilanabilecegini aciklayan bir genelge
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yayinlamistir. Slovak Cumhuriyeti'nde, Kamu Alimlari Ofisi (PPO) ise, 6zellikle COVID-19 salgini ile alakali

olarak “Tedarik Kuruluslari icin Rehber” adli bir belge hazirlamistir.
Buna gore, kamu alim kuruluslarinin;

e Acil durum ve COVID-19 ile ilgili tedarik konusunda ulusal ve uluslararasi kurallari ve yonergeleri
izlemeleri,

« ihtiyaclar 6ngérilebilir hale geldikce dogrudan tedarik prosediirlerini ve sdzlesmeleri asamali olarak
kaldirmalari ve krizden kaynaklanan orta ve uzun vadeli ihtiyaclar igin rekabetgi ihaleler yapmayi
planlamaya baslamalari,

e Tedarikcileri cekmek, stre¢ ekonomileri elde etmek ve dlcek ekonomileri ve satin alma gucunin

kullanilmasi yoluyla fiyat artislarini sinirlandirmak igin bir araya gelerek ortak alimlar yapmalari,
gerekmektedir.

Avrupa Komisyonu bu dogrultuda; 28 Subat (eldivenler ve cerrahi énlikler), 17 Mart (g6z ve solunum
korumasi igin kisisel koruyucu ekipman, tibbi vantilatorler ve solunum ekipmani) ve 19 Mart 2020
tarihlerinde (test kitleri dahil laboratuvar ekipmani) en fazla 25 Uye Devletin katiimiyla, tibbi ekipman ve

sarf malzemeleri icin dort farkli ihale ¢agrisi yaparak ortak alim gerceklestirmistir.

COVID-19 salgminin saglik sektérinde yaratmis oldugu kriz, kamu alimlarinin saglik sektérunun
yaninda altyapi, egitim gibi kamu hizmetlerinin sunulmasindaki rolu ile bazi mal ve hizmet alimlarinin,
cevresel kriterlere, insan haklarina ve calisma haklarina uygun sekilde gerceklestiriimesindeki dnemini
gozler 6nlne sermis, uygun sekilde yonetilmedigi takdirde, kurallara aykiri olarak sunulma riskini ortaya
koymustur. Son dénemde, kamu alimlarinda bilyiik pay sahibi olan bazi sektérlerde (tibbi Grinler, BIT

ekipmani, insaat ve gida, vb.) bu tur ihlallerin yasandigi goralmastar.

Etkin ve verimli sekilde yUrutilmesi, kamu alimlari strecine zemin olusturan temel bir ilke olmaya
devam etmektedir. Avrupa Komisyonu verilerine gore; her yil Avrupa Birliginde 250.000'in Gzerinde kamu
kurulusu mal, hizmet ve yapim isi alimi yapmaktadir. Enerji, nakliye, atik yénetimi, sosyal koruma, saglk
ve egitim hizmeti gibi pek cok alanda yapilan harcamalar icinde en buyuk pay, kamu kurumlarina aittir.
Her yil yaklasik 2 trilyon Euro tutarinda gerceklesen kamu alimlari, daha iyi yonetildiginde, kamu
butcelerinde buyuk Olctide tasarruf elde edilmesine ve daha fazla yatirrm yapilabilmesine imkan
saglamaktadir. Ornegin, %10 oraninda bir verimlilik artisi ile sunulan hizmet diizeyini distrmeksizin yilda

200 milyar Euro gibi 6nemli bir tasarruf saglayabilmektedir.

Ayrica, OECD'nin Kamu Alimlarinda Verimlilik raporunda ifade edildigi Gzere, kamu harcamalarinin

daha iyi yonetilmesi halinde, kiiresel mali acigin giderilebilecegi 6ngdérulmektedir. Raporda ayrica, dogru
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kamu alim politikalari ile elde edilecek %1'lik bir tasarrufun, OECD ulkeleri igin yillik 43 milyar € tutarinda

bir mali kaynak anlamina geldigi belirtiimektedir.

Yukaridaki orneklerde goruldugu Uzere, kamu alhmlari kavraminin sagladigi verimlilik ve kaynak
tasarrufu 6nemlidir. Ancak kamu alimlarinin yaratmis oldugu c¢evresel ve sosyal etki son donemde daha
fazla 6n plana ¢ikmaktadir. Bu nedenle kamu alimlari, strdurualebilir kalkinma ve istihdam yaratma gibi
kuresel politika hedeflerine ulasiimasi ve sorumlu is uygulamalarinin tesvik edilmesi amaciyla stratejik bir
arag olarak yaygin sekilde kullaniimaktadir. Ayrica sagladigi ilave kaynaklarla yatirimlarin, inovasyon ve
dijitallesmeye dayall rekabet gcinun arttirlmasina da énemli katki saglamakta, “kaynak verimli”, “eneriji

tasarruflu” dongusel ekonomiye gecisi destekleyebilmekte ve strduirulebilir ekonomik kalkinmayi ve daha

esit, kapsayici toplumlari tesvik edebilmektedir.

Bu noktada, bircok Ulkede faaliyet gdsteren merkezi satinalma organlarinin (MSO) temel fonksiyonu;
kamu kurumlarinca ihtiya¢ duyulan mal, hizmet ve yapim islemlerini etkin ve verimli bir bicimde tedarik
etmektir. MSO'larin sundugu merkezi tedarik faaliyetleri; 6lcek ekonomileri yoluyla daha iyi fiyatlar elde
edilmesi, dusuk islem maliyetleri, kurumsal kapasitenin gelistiriimesi, uzmanlasma dahil olmak Uzere,

sundugu sayisiz fayda ile kamu alim politikalarinin etkinligini daha da arttirmaktadir.

OECD ulkelerindeki merkezi satinalma organlarinin rollerindeki son gelismeler, s6z konusu kurumlarin
verimliliklerinin arttiriimasina atfedilen stratejik 5nemin altini bir kez daha cizmektedir. Bu kapsamda, ulke
ekonomisine sagladiklari katkiy arttirmak icin OECD Ulkelerindeki MSQO'lar; cerceve anlagsmalar ve dinamik
satinalma sistemleri gibi tedarik araglari gelistirip bu araclari kullanarak talep toplulastirma konusuna

odaklanmaktadirlar.

Kore Cumbhuriyeti, Birlesik Krallik, Almanya, Avusturya, Portekiz, italya, Fransa, Finlandiya ve irlanda
olmak Uzere gittikce artan sayida OECD Ullkesinde MSO'lar tarafindan ¢erceve anlagsmalar olusturulmakta;
yine pek ¢cok OECD ulkesinde MSOQO'lar, politika olusturma misyonu da Ustlenerek bu politikalarin uygulama

sonuclarinin takibi ile ilgili de sorumluluk tasimaktadirlar.

Bircok Avrupa Birligi Uyesi Ulkesi, son yillarda tedarik uygulamalarini veya yapilarini radikal bir sekilde
revize etmek amaciyla cesaret verici adimlar atmistir. Ornegin Fransa'da, devletin kamu alim politikasini
belirlemek ve kamu alicilarina egitim vermek Uzere Mart 2016'da Kamu Satinalma Mudurlugu (State
Purchasing Directorate) kurulmustur. irlanda'da, 2014 yilinda, pazarin ve dier satin alma verilerinin
kapsamli kullanimi yoluyla kamu harcamalarinin yénetimini iyilestirmek icin merkezi bir satin alma organi
olusturulmustur. italya'da, ortak alimlar icin ihtiyaclari ve alim sirecini belirleyen koordine bir sistem
olusturularak ortalama %23 tasarruf elde edilmistir. Slovakya, Ulkedeki kamu idareleri tarafindan
imzalanan tum sozlesmelere erisimi acik hale getiren, boylece seffafligl artiran ve kamuoyu denetimine

izin veren bir s6zlesme kayit sistemi olusturmustur. 8 AB Ulkesinden 40 kamu idaresi, AB tarafindan
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finanse edilen GPP (Yesil Kamu Alimlari) 2020 projesi kapsaminda ¢ikilan 100'den fazla ihale ile 900.000

tondan fazla CO2 degerinde tasarruf saglandigini agiklamistir.
Sonug olarak, dinyada kamu alimlarina iliskin politikalar izlendiginde;

o Elektronik tedarikin yararlari gz 6ntne alinarak tlkelerin kamu alim streclerini daha ytuksek oranda
elektronik ortama tasidig,

e Cevresel konularin, kamu ihaleleri yoluyla ele alinan kilit politika hedefleri olmaya devam ettigi,
merkezi dizeyde cesitli politika ve stratejiler ve belirli satinalma birimleri tarafindan gelistirilen yesil
kamu alimlarinin desteklendigi,

e Toplu alimin sagladigl avantajlardan daha fazla yararlanilabilmesi icin ortak/merkezi alimlarin
yayginlastirilmasi yonunde bir egilim oldugu,

e Kamu ihale politikalari ve stratejilerinin, 6zellikle kiicuk ve orta 6lcekli isletmelerin gelistiriimesini ve
kamu ihalelerine katilimini tesvik eden ekonomik politikalari btttunlestirmek amaciyla giderek daha

fazla kullanilmakta oldugu,
goérulmektedir.

lyi uygulama 6érneklerinde de goéruldigu Uzere, kamu alimlarinin; kaynaklarin etkin ve verimli
kullanilabilmesi, sosyal ve cevresel etkileri ile istihdamin arttirilabilmesi, strdurulebilirlik, yenilik¢iligin
tesvik edilebilmesi gibi potansiyel etkileri nedeni ile profesyonel bir sekilde ¢ok yonlu ele alinmasi, tedarik
sistemlerinin strekli olarak gozden gecirilmek suretiyle maliyet etkin yontemler gelistiriimesinin gerekli

oldugu anlasiimaktadir.

Ayrica, gerek uluslararasi kuruluslarin kamu alimlarina cergeve teskil eden duzenlemeleri, gerekse
gelismis Ulkelerdeki iyi uygulamalar ile son dénemde yasanan kuresel kriz sirasinda ortaya ¢ikan tablo,
kamu ahmlari bakimindan “merkezi satinalma kuruluslari”nin biyik 6nem ve fonksiyona sahip

oldugunu goéstermektedir.

2. TURKIYE'DE KAMU ALIMLARI SEKTORU

Kamu kaynaklarinin hangi alanlarda ve ne sekilde harcandigi, bu alimlarin ekonomik etkilerinin yani
sira kamu alimlarina iliskin politikalarin olusturulmasinda da énemli bir girdi niteligi tagimaktadir. Kamu
alimlarinin ekonomik ve sosyal politikalar Gzerindeki etkileri g6z 6nune alinarak hazirlanan; Kalkinma Plani

ve Yeni Ekonomi Programi (OVP) basta olmak Uzere bircok Ust belgede kamu alimlari yoluyla;

o Yerli firmalarin kapasitelerinin gelismesine katki saglanarak ithalata olan bagimliligin azaltilmasina,

e Cevreye duyarli, sirdUrulebilir bir Gretim, tedarik ve tuketim yapisinin olusturulmasina,
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e Yurticinde Uretilen GrUnlerin standart ve kaliteleri ile teknoloji kapasitelerinin arttiriimasi ve yiksek
teknolojili Urtin transferinin desteklenmesine,
 Yerlilestirilen teknolojilerin basta KOBI'ler olmak tizere sektér tabanina yayginlastiriimasina,

e Ar-Ge odakli uluslararasi dogrudan yatirimlarin artiriimasinin tesvik edilmesine,
yonelik stratejiler tanimlanmustir.
Son 5 yila ait kamu alimlarinin gayrisafi yurtici hasilaya orani Tablo 1'de goérulmektedir.

Tablo 1. Kamu Alimlarinin GSYH icindeki Payi

(Milyon %)
Yillar GSYiH Kamu Alim Toplami Oran
2016 2.608.526 173.664 %6,7
2017 3.106.537 232.890 %7,5
2018 3.700.989 202.115 %?5,5
2019 4.280.381 142.727 %3,3
2020 5.047.909 172.527 %?3,4

(*) Tablo verileri KiK ve TUIK verilerinde yapilan revizyonlar sebebiyle énceki dénem raporlariyla uyumsuzluk gosterebilmektedir.
2020 yili verilerine gére kamu alimlari, gayrisafi yurti¢i hasilanin yaklasik %3,4'4nU olusturmaktadir.

Bilindigi Uzere, dunyada kamu alimlari; merkezi, yari merkezi ve merkezi olmayan yapilanmalar ile
gerceklestirilmektedir. Teskilat yapilari, fonksiyonlari ve faaliyet esaslari tlkelere gére degismekle birlikte
bircok gelismis Ulkede merkezi satinalma kurumu/kurumlari faaliyet gostermekte olup, bu kurumlarin
yapilari ve fonksiyonlari; tarihsel kosullar, Ulke ihtiyaglari, orgitlenme bicimleri, kamu alimlarinin

buytklagu gibi hususlara gore degisiklikler gostermektedir.

Merkezi olmayan bir tedarik yapisina sahip Turkiye'deki kamu alim sistemindeki temel aktorler ise;

Hazine ve Maliye Bakanligl, Kamu ihale Kurumu ve Devlet Malzeme Ofisi Genel Madurlagudur.

e Hazine ve Maliye Bakanligi (Kamu Mali Yonetim ve DonUsim Genel Mudurltgu); Mali Politikalarin
olusturulmasina yardimci olmak, mali ydnetim ve kontrol sistemlerini uyumlastirmak, Hikimetce
belirlenen politika ve hedeflere uygun butce hazirlamak, butce uygulamalarini yonlendirmek ve
kontrol etmekle gdrevli olup, bu cercevede “Kamu harcamalarinda etkinlik, etkililik, ekonomiklik ve
verimlilik saglamak amaciyla gerekli standartlari tespit etmek ve sinirlamalar koymak; bu hususlarda
tim kamu kurum ve kuruluslari icin uyulmasi zorunlu dizenlemeleri yapmak, tedbirleri almak ve
uygulamayi izlemek” ana gorevlerinden birisidir.

o Kamu ihale Kurumu (KiK); kamu alimlarina iliskin diizenleme yapmak, ihalelere iliskin itiraz ve

sikayetleri incelemek, gérev alaninda diizenleyici ve ihtilaf ¢oztict olarak gérev yapmak, Kamu ihale
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Kanunu ile Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu'na iliskin bitin mevzuat ve dokimani hazirlamak,
ihalelere iliskin istatistikleri tutmak, Elektronik Kamu Alimlari Platformu'nu (EKAP) ydnetmekle
gorevlidir.

e Devlet Malzeme Ofisi Genel Mudurligi (DMO); kamu kurum ve kuruluslarinin ihtiyaci olan mal ve
hizmetlerin kamu yarari gozetilerek, kamu kaynaklarinin etkin ve verimli bicimde kullaniimasi,
savurganhgin énlenmesi, faaliyet alanina giren ihtiya¢c konusu malzemenin standart ve kalitesinin
azami olcude saglanmasi, seffaflik, rekabet, hesap verebilirlik prensipleri dogrultusunda i¢ ve dis
piyasadan tedarik edilmesi ve dagitimi icin kamu kurum ve kuruluslari adina merkezi satinalma
islevini yurutmek Uzere, satin almak veya alict kurum ve kuruluslar ile Uretici veya saticilari

bulusturmak suretiyle ihtiyaglarinin teminini saglamakla goérevlidir.

Sema 1- Turkiye’de Kamu Alimlarindaki Temel Aktorler ve Rolleri

HAZINE ve MALIYE

BAKANLIGI
TEMEL POLITIKA OLUSTURMA

KAMU iHALE KURUMU
DENETLEME-DUZENLEME
ITIRAZ INCELEME

DEVLET MALZEME OFiSi
MERKEZi TEDARIK
HiZMETI

Ulkemizde kamu alimlarinin gerceklestiriimesine iliskin temel cerceve 4734 sayili Kamu ihale
Kanunu'nun ilgili maddeleri ile belirlenmis olup, bu cercevede Turkiye'deki kamu alimlari; anilan Kanun'da
belirtilen ihale usullerine goére yapilan alimlar, dogrudan temin yolu ile yapilan alimlar ve istisna

kapsamindaki alimlardan olugsmaktadir.

Anilan kanuna gore ihaleler; alim turleri bazinda mal alimi, hizmet alimi, yapim isleri ve danismanhk
hizmeti alim ihaleleri olarak siniflandirilmistir. Ayrica, Kanun'da temel ihale usulleri olarak; acik ihale usult
ve belli istekliler arasinda ihale usult belirtilmis, bunun yaninda bazi hallerde pazarlk usuli ile de ihale
yapilabilecegi 6ngérilmustir. Kamu ihale Kanunu kapsaminda olmakla birlikte ihale usullerinden biri

olarak sayllmayan dogrudan temin yontemi de bir alim sekli olarak yer almaktadir.

2020 yilr kamu ahmlarinin ihale usullerine gére dagilimi Tablo 2'de gdsterilmistir.
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Tablo 2. 2020 Yili Kamu Alimlarinin ihale Usullerine Gére Dagilimi

(Bin ©)
. . . Danismanlhik
Mal Alimi Hizmet Alimi Yapim Isi . . Toplam Oran
Hizmeti
4734 39.511.067 33.730.692 69.626.248 575.394 143.443.401 %383,1
Dogrudan
. 6.967.524 2.068.592 379.142 23.976 9.439.234 %5,5
Temin
istisnalar 12.001.370 3.678.134 3.939.313 25.201 19.644.018 %11,4
Toplam 58.479.961 39.477.418 73.944.703 624.571 172.526.653 %100,0

e 2020 yili kamu alimlarinin toplam tutar1 172.526.653.000,-TL'dir.
e Bu tutarin 143.443.401.000,-TL'si 4734 sayili Kanun kapsaminda belirtilen ihale usullerine gore
yurattlen alimlara ait olurken, 9.439.234.000,-TL'si dogrudan temin kapsaminda gerceklestirilen

alimlara, 19.644.018.000,-TL'si ise istisna kapsaminda yapilan kamu alimlarina iliskindir.
2020 yili kamu alimlarinin ahm tirlerine goére dagihmi ise Grafik 1'de gosterilmektedir.

Grafik 1- 2020 Yili Kamu Alimlarinin Alim Tiirlerine Gore Dagilimi

Hizmet Alimy;
39.477.418.000 TL

Danismanlik Hizmeti}
624.571.000TL

Mal Alimg;
58.479.961.000 TL

Genel MUdUrlGgumuzan, istisna ve dogrudan temin tutarlari dahil kamu mal alimlari icerisindeki payi
(DMO Payi 1) ile istisna ve dogrudan temin tutarlari hari¢ kamu mal alimlari icerisindeki payr (DMO Payi 2)

yillar itibariyle Tablo 3'te ve Grafik 2'de gdsterilmistir.

2020 Sektor Raporu 14



Tablo 3. Kamu Mal Almlari igcindeki DMO Payi

(Bint)
. Kamu Mal
Dogrudan Lonn DMO Satis DMO Payi DMO Payi
4734 ) Istisna Alimlari
Temin Tutari 1 2

Toplami
2016 26.400.162 2.249.199 9.090.762 37.740.123 3.738.049 %9,9 %14,2
2017 30.101.939 2.239.287 10.175.501 42.516.727 3.898.004 %9,2 %12,9
2018 33.311.866 1.884.602 15.988.607 51.185.075 3.440.915 %6,7 %10,3
2019 34.817.856 4.743.595 11.264.907 50.826.358 3.469.222 %6,8 %10,0
2020 39.511.067 6.967.524 12.001.370 58.479.961 8.875.142 %15,2 %22,5

DMO Payi 1, dogrudan temin ve istisna dahil toplam kamu mal alimlari icindeki payimizi,

DMO Pavi 2. dogrudan temin ve istisna haric tonlam kamu mal alimlari icindeki pavimizi ifade eder.

Grafik 2- Kamu Mal Alimlari icindeki DMO Payi
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DMO’nun toplam kamu mal alimlari icerisindeki payinin gercekgi bir sekilde belirlenebilmesi ve saglikh

analiz yapilabilmesi icin bazi hususlarin g6z dntunde bulundurulmasi gerekmektedir.

Genel Muduarligumuzun yeni Ana Statlsu 25/12/2019 tarihli ve 30989 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak

yararlige girmistir.
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Onceki Ana Stati olan 2007 Ana Statisi’nde belirli sayida mal ve hizmetlerin tedarikini
gerceklestirmekte olup, bu durum 2019 yilinda DMO’nun kamu alimlarindaki payinin sinirli kalmasinin
nedenlerinden birisidir. Yenilenen Ana Stati’de tedarik edilebilecek mal ve hizmet gruplari genisletilmis

olup, ilerleyen donemde kamu alimlarindaki payin artmasina imkan saglanmistir.

Diger taraftan, dunyadaki benzer kamu alim uygulamalarina bakildiginda, kamu kurumlarinin belirli
mal ve hizmet alimlarini Ulkedeki merkezi satinalma kurumundan karsilama zorunlulugu oldugu;
dolayisiyla s6z konusu Ulkelerde satinalma kurumlarinin kamu mal alimlari icindeki paylarinin da daha

yuksek oldugu goérulmektedir.

Ozellikle, kamu alimlari icinde nispi 6neme sahip, yuksek fiyatli ve kurumlara ve alim miktarlarina gére
fiyati farkhlasabilen standart Grdnlerin/hizmetlerin belirlenerek DMO Uzerinden alim zorunlulugu
getirilmesi halinde, yeni Ana StatusU'nde sagladigl imkanlar dahilinde Genel Mudurlugimuzun toplam

kamu mal alimlari igcindeki pay ilerleyen dénemde artacaktir.

3. DEVLET MALZEME OFIiSININ SEKTOR iCiNDEKi YERI

Ulkemizin merkezi satinalma kurumu olan Devlet Malzeme Ofisi; tiizel kisilige sahip, faaliyetlerinde

Ozerk ve sorumlulugu sermayesiyle sinirli bir iktisadi devlet tesekktludur.

Hazine ve Maliye Bakanliginin ilgili kurulusu olan DMO, 233 sayili “Kamu Iktisadi Tesebbiisleri Hakkinda

Kanun Hiikmuinde Kararname” hiktimlerine tabi olarak faaliyet géstermektedir.

DMO'nun temel gérevi; kamu kurum ve kuruluslarinin ihtiyag duyduklari, Ana Statt’stinde belirtilen mal

ve hizmetleri, bu kurumlar adina tedarik etmektir.
DMO, hizmet ve faaliyetlerini KIT mevzuati, Devlet Malzeme Ofisi Genel Mudurlagi Ana Stattisi ve Ofis

mevzuati cercevesinde yUritmektedir.

3.1. Misyon ve Vizyon

Hizmetlerimizi, calisma yaklasimimizi, temel ilke ve degerlerimizi belirleyen misyon ve vizyonumuz

2020-2024 yillari Stratejik Planimizda asagidaki sekilde belirlenmistir.
Devlet Malzeme Ofisinin Misyonu

“Kamu hizmetinin kesintisiz bir sekilde sirddirilebilmesi icin ihtiya¢ duyulan (rin ve hizmetleri etkin ve

verimli bir sekilde tedarik etmektir.”
Devlet Malzeme Ofisinin Vizyonu

“Ulke kalkinmasinda ihtiya¢ duyulan siirdiirilebilir kamu alim politikalarini destekleyen uluslararasi 6lcekte

oncli bir merkezi satinalma kurumu olmak”

2020 Sektor Raporu 16




3.2. Faaliyet Konulari

Devlet Malzeme Ofisi Genel Mudurlagu; kamu hukukuna tabi olan veya kamunun denetimi altinda
bulunan ya da kamu kaynagi kullanan kamu kurum ve kuruluslar, kamu yararina ¢alisan dernekler ile
bunlarin istirakleri, vergi muafiyeti taninan vakiflar ile bunlarin istirakleri, vakif ytksekégretim kurumlari,
kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslari ve kamu bankalarinin DMO Ana Statdsd’'nudn altinc

maddesinde sayilan mal ve hizmet ihtiyaclarinin tedarik ve dagitimini yapmaktadir.

Genel Mudurligimuz, Ana Statt'de tanimlanan amac ve faaliyet konulari ¢ercevesinde kamu kurum ve

kuruluslari adina merkezi tedarik hizmetlerini yaratmektedir.
Tedarik hizmetleri; merkez ve tagra birimlerimiz araciligiyla yarattalmektedir.

Uretim faaliyetleri (baski isleri, klasér, zarf, atas, vb.) ise Basim isletme MudirlGgimizce
gerceklestirilmektedir. isletme’nin Tesekkiil adina yaptigi programh Uretimler disinda, masterilerin

talepleri Uzerine de Uretim yapiimaktadir.

Ayrica, Yuksek Secim Kurulu ile isbirligi yapilarak se¢cimlerde secim malzemesinin Uretim ve tedarik

edilmesi ile il ve ilce se¢im kurullarina kadar ulastiriimasi hizmeti de sunulmaktadir.

Ote yandan, Milli Piyango idaresi Genel Mudurlagi’'niin sayisal loto, kazi kazan ve milli piyango

biletlerinin kagitlari gibi ihtiyaclari da Genel MudUrligimuzce karsilanmaktadir.

DMO, bu ve benzeri hizmetleriyle; kamu idarelerine satinalma, depolama, lojistik ve kalite kontrol

alanlarinda hizmet sunmaktadir.

Gerektiginde teknik sartname hazirlanmasi ve bu teknik sartnamelerin revizyonu ile numunelerin

teknik sartnameye uygunlugunun incelenmesi gibi konularda da musterilere teknik destek verilmektedir.
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3.3. Organizasyon Yapisi

Devlet Malzeme Ofisinin organlari Yonetim Kurulu ve Genel Mudurluktir. DMO Genel

merkez ve tasra teskilatindan meydana gelmektedir.

3.3.1. Merkez Teskilati

Ana Hizmet Birimleri;

Danisma Denetim Birimleri;

I Nolu Satinalma Daire Baskanligl,

[l Nolu Satinalma Daire Baskanligl,

[l Nolu Satinalma Daire Baskanlg,

IV Nolu Satinalma Daire Baskanligl,

Operasyonel Surecler Daire Baskanligl,

Tedarikgi ve Musteri iliskileri Daire Baskanhg),

Kalite Kontrol Daire Baskanlig.

Yardimci Hizmet Birimleri;

o Teftis Kurulu Baskanhg, « Insan Kaynaklari Daire Baskanligl,

e Hukuk MuUsavirligi, e Muhasebe Daire Baskanlig,

o Strateji Gelistirme Daire Baskanlg, o Bilgi islem Daire Baskanhg,

o ¢ Denetim Birimi Baskanligl. o Destek Hizmetleri Daire Baskanhgi
3.3.2. Tasra Teskilati

Bolge Mudurlukleri (7 adet);

irtibat Biirolari (4 adet);

Bursa, o Diyarbakir,

Elazig, e Erzurum,

Eskisehir, e Mersin,

Gaziantep, e Van.

tanbul isletme Madirligi;

[zmir,

Trabzon. o Basim isletme Mudurlaga.
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3.4. insan Kaynaklari

Genel Mudurlugimuz personelinin hizmete alinma, gorev ve yetkileri, nitelikleri, atanma, ilerleme,
yikselme, hak ve yukimldlukleriyle diger oézlik haklari Kamu Iktisadi Tesebbiisleri Personel Rejiminin
Diizenlenmesi ve 233 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin Bazi Maddelerinin Yiirtrliikten Kaldirilmasina Dair

399 sayili Kanun Hiikminde Kararname hikumlerine tabidir.

Genel Muduarlagumuzun fiili personel sayisi 31/12/2020 tarihi itibariyle 963 olup, bu fiili kadroya kurum

disindan atanan Yénetim Kurulu Uyeleri dahil edilmemistir.

Merkez ve tasra teskilatimizda gorevli personelin dagilimi asagidaki grafiklerde ve tabloda

gosterilmistir.

Tablo 4. Personelimizin Kurum igindeki Dagilimi

Kadrolu Soézlegmeli isci Toplam
Merkez 85 463 13 561
Tasra 22 293 87 402
Toplam 107 756 100 963

3.5. Faaliyet Bilgileri

Genel Mudurligimuz, kamu kurum ve kuruluslari adina merkezi satinalma islevini Ustlenmekte,
musterilerinin mal ve hizmet ihtiyaclarini merkezi olarak tedarik etmekte ve kendisine verilen gérevlerin
yerine getirilmesinde, genel olarak satinalma, Uretim, pazarlama/satis, kalite kontrol, lojistik konularinda

faaliyet yarutmektedir.

3.5.1. Satinalma Faaliyetleri

Devlet Malzeme Ofis Genel Mudurlagu, Ana Statl geregince, musterilerinin DMO'nun faaliyet alanina
giren mal ve hizmet ihtiya¢larinin tedarik ve dagitimini musterileri adina yapmakta olup, masteri
ihtiyaclarinin temini 4734 sayil Kamu ihale Kanunu ve bu Kanunun istisna hikimlerine istinaden
yururlige konulan Ofis mevzuatina (yonetmelikler, ticari sartnameler, tip sozlesmeler, protokoller vs.) gére

gerceklestirmektedir.
DMO musterilerinin ihtiyaclarini asagidaki tedarik usulleri ile karsilamaktadir.

Stok alimlari: Kamu kurum ve kuruluslarinda ortak kullanim yeri olan ve aninda musteri ihtiyacini
karsilamak Uzere depolanmasinda fayda gorilen ve Genel Mudurligimuzce hazirlanmis teknik

sartnameler dogrultusunda belirli zamanlarda ihaleye cikilmak suretiyle yapilan alim usultdur.
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Miuteferrik alim: DMO Ana Statusu’'nde yer almakla birlikte stoklarimizda ve katalogda yer almayan
Urunlerin ihtiyag sahibi kuruluslarca hazirlanan teknik sartnameler dogrultusunda cesitli ihale usulleri ile

yapilan alim seklidir.

Katalog yolu ile alim: Piyasa arastirmasi ve pazarlik yontemiyle tespit edilen tUrtnlerin teknik 6zellikleri
ile fiyatlarinin gosterildigi, Ofisle mutesebbisler arasinda muayyen bir dénem icin yapilan, karsilikli olarak
alim ve satim taahhUdunu iceren bir “Acik Satislara Ait Satinalma Sozlesmesi” veya “Protokol”e dayanilarak

yapilan alim usultdur.

Devlet Malzeme Ofisinin farkh o6zelliklere sahip ve farkli amaclara hizmet eden 4 farkh katalog

uygulamasi mevcuttur:

e Genel Katalog: piyasa arastirmasi ve pazarlik yontemiyle tespit edilen Urunlerin teknik 6zellikleri ile
fiyatlarinin gosterildigi, Ofisle mutesebbisler arasinda muayyen bir dénem icin yapilan, karsilikli olarak
alim ve satim taahhudunu iceren katalog sézlesmelerine dayanan ve elektronik ortamda sunulan
hizmettir.

o KOBI Katalogu: KOBIi'lerin kamu alimlarindaki payinin arttiriimasi ve gelisiminin desteklenmesi
amaciyla; KOSGEB'e kayith mikro ve kicuk isletmeler icin 2016 yili Aralik ayinda hayata gecirilen
katalog uygulamasidir.

o Cazibe Merkezleri Katalogu: Bolgesel kalkinmanin desteklenmesi amaciyla; Cazibe Merkezleri
Programi kapsaminda bulunan illerde faaliyet gosteren dureticiler i¢in olusturulan katalog
uygulamasidir.

o Tekno Katalog: Yeniligi, yerliligi, girisimciligi ve teknoloji transferini desteklemek amaciyla

teknokentlerde faaliyet gdsteren yerli Ureticiler icin olusturulan katalog uygulamasidir.

CAZIBE
MERKEZLERI
Ll KATALOGU

GENEL
KATALOG

o
Tiyy aan>

)

Lekns JE
aIeE KATALOG

KOB)

N=

SAGLIK MARKET
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31/12/2020 tarihi itibariyla;
o Genel Katalogda 471 firma 18.649 urun,
o KOBI Katalogunda 39 firma 2.220 trin,
o Cazibe Merkezleri Katalogunda 19 firma 1.876 Urun,
e Tekno Katalogda 48 firma 210 drdn,
o Saglik Markette 376 firma 40.187 Urun,

yer almaktadir.

Tedarik usullerine gore alimlarimiz bir dnceki yilla karsilastirmali olarak Tablo 5'te gosterilmistir.

Tablo 5. Tedarik Usullerine Gore Alimlar

2019 Tutan 2020 Tutan

TEDARIK USULU L Oran i) Oran Degisim
Stok 37.790 1,2% 30.542 0,4% -19,2%

Miiteferrik 1.440.179 45,1% 3.008.342 35,4% 108,9%
Katalog 1.712.337 53,7% 5.459.214 64,2% 218,8%
TOPLAM 3.190.306 100,0% 8.498.098 100,0% 166,4%

Tedarik usullerine gdre tedarikci sayillarimiza iliskin detaylar Tablo 6'da gosterilmistir.

Tablo 6. Tedarik Usullerine Gére Tedarikgi Sayilari

Yillar Katalog Miiteferrik Toplam® Degisim
2018 487 800 1.166
2019 484 747 1.120 -3,9%
2020 626 629 1.126 0,5%

(*)Bir firma birden fazla tedarik usuliinde tedarikgi olarak yer aldigindan her bir tedarik usulindeki firma sayilari toplami, toplam

firma sayisindan fazla olmaktadir. Veriler yil icinde satisi gerceklesen firmalara aittir.
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3.5.2. Satis Faaliyetleri ile Tedarik¢i ve Miisteri iliskileri

Genel Mudurligumuz satis faaliyetlerini, DMO Satis Yonetmeligi ve ilgili diger mevzuata goére

yurutmektedir.
Musteri ihtiyaclari;

e Toplu olarak satin alinan ve depodan satisi yapilan stok urunleri,

e Tedarikcifirmalarla yapilan donemsel s6zlesme ve protokollere dayali olarak alim ve satimi yapilan
katalog tirtinleri,

e Stok ve katalog Urtnleri disinda kalan ve musterilerin talebi Uzerine teknik sartname ve/veya

marka/modele gére muteferrik yontemle alim ve satimi yapilan triinler,
ile karsilanmaktadir.

Bu suretle, s6z konusu tedarik usulleri ve Urtn gesitleriyle mUsterilerin Ana Statl kapsamindaki butun

talepleri mevzuat kapsaminda karsilanmaktadir.
Tedarik usullerine gére satislarimiz Tablo 7'de gosterilmistir.

Tablo 7. Tedarik Usullerine Gore Satislar

X . 2019 Tutan 2020 Tutan ..
Tedarik Usulii ) Oran ) Oran Degisim
(Bin %) (Bint)
Stok 72.834 2,1% 46.829 0,5% -35,7%
Miuteferrik 1.534.273 44,2% 3.144.012 35,4% 104,9%
Katalog 1.862.116 53,7% 5.684.302 64,0% 205,3%
Toplam 3.469.222 100,0% 8.875.143 100,0% 155,8%
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2020 yili satiglarinin Grun gruplar ve tedarik usulleri itibariyla dagilimi verileri Tablo 8'de gosterilmistir.

Tablo 8. 2020 Yili Satiglarinin Uriin Gruplari ve Tedarik Usulleri itibariyla Dagihmi

Toplam Satis Tutari

Sektorler Katalog Miiteferrik Stok (Bint)
Hastane Donanimi ve Tibbi Cihaz 3.479.145 826.917 4.306.063
Araclar 518.859 1.785.589 2.304.449
Bilisim Uriinii 983.260 317.519 1.300.779
Mobilya Uriinii 344.538 4.168 348.706
Dayanikh Tiketim Uriini 161.318 86.748 248.066
Temizlik Malzemesi ve Ekipmani 79.459 13.197 55 92.711
Akt Lastik 67.394 8.675 76.069
Tekstil Uriinii 49.530 8.615 58.145
Kirtasiye Malzemesi 755 18.560 18 19.333
Akaryakit 60.532 60.532
Diger 44 13.491 46.756 60.291
TOPLAM 5.684.302 3.144.012 46.829 8.875.143

Tedarik usullerine gore satisi yapilan UrUn sayilari ve musteri dagilimlarina iliskin veriler Tablo 9 ve

Tablo 10'da gosterilmistir.

Tablo 9. Tedarik Usullerine Gére Uriin Sayilari

Yillar Katalog Stok Miteferrik Toplam® Degisim Orani
2018 14.349 973 10.971 26.070
2019 13.610 929 11.592 25.977 -0,4%
2020 16.779 2.256 7.652 26.514 2,1%

(*) Ayni UrUn birden fazla tedarik yontemiyle tedarik edildiginden her bir tedarik usultindeki Grtin sayisi toplami, toplam tedarik edilen
Uriin sayisindan fazla olmaktadir. Tablodaki Grtn sayilari satisi gerceklesen trunlere aittir.
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Tablo 10. Tedarik Usullerine Gére Musteri Sayilari

Yillar Katalog Stok Miiteferrik Toplam” Degisim
2018 4.641 659 1.022 5.084 -
2019 4.376 482 1.646 4.787 -%5,8
2020 5.460 989 1.177 6.113 %27,7

(*) Bir kamu kurumu birden fazla tedarik usuliinde musteri olarak yer aldigindan her bir tedarik usuliindeki musteri sayisi toplami,
toplam musteri sayisindan fazla olmaktadir.

Bir onceki yilla karsilastirmal olarak butge tlrlerine gére musteri sayilari ve satislarin butge turlerine

gore musteri kurumlara dagilimlarina iliskin veriler Tablo 11 ve Tablo 12'de gdsterilmistir.

Tablo 11. Butge Turlerine Gére Miisteri Sayilari

BUTCE TURU v Degisim
2019 2020

A) Merkezi Yonetim ’ 3.495 4.384 %25,4
Genel Biitce Kapsamindaki Kamu idareleri 2.585 3.333 %28,9
Ozel Biitgeli idareler-Yiiksek Ogretim Kurumlari 465 613 %31,8
Ozel Butceli Diger idareler 434 418 -%3,7
Duzenleyici ve Denetleyici Kurumlar 11 20 %81,8
B) Mahalli idareler 804 1.159 %44,2
1) Belediyeler 680 - 1.005 %47,8
a. Buyuksehir Belediyeleri 98 148 %51,0
b. Belediyeler 529 794 %50,1
c. Belediyeye Bagli idareler 53 63 %18,9
2) il Ozel idareleri 73 78 %6,8
3) Mahalli idare Birlikleri 31 46 %48,4
4) Bagh idareler 20 28 %40,0
Mahalli idare Sirketleri 20 28 %40,0

5) Mahalle Yonetimleri - 2
C) Sosyal Giivenlik Kurumlar 146 134 -%8,2
D) Kamu iktisadi Tesebbiisleri 198 220 %11,1
E) Diger Kamu Kurum ve Kuruluslari 144 197 %36,8

F) Diger Musteriler (1] 19
Toplam 4.787 6.113 %27,7
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Tablo 12. Satislarin Butce Tiirlerine Gére Miisteri Kurumlara Dagilimi

(Bin %)
BUTCE TURU Degisim
2019 2020

A) Merkezi Yonetim 2.555.523 7.083.768 %177,2
Genel Butce Kapsamindaki Kamu idareleri 1.750.508 5.495.905 %214,0
Ozel Biitceli idareler-Yiksek Ogretim Kurumlari 411.481 864.917 %110,2
Ozel Butceli Diger idareler 354.591 679.688 %91,7
Duzenleyici ve Denetleyici Kurumlar 38.943 43.257 %11,1
B) Mahalli idareler 736.614 1.596.734 %116,8
1) Belediyeler 496.519 1.305.574 %162,9
a. Buyuksehir Belediyeleri 98.388 311.530 %216,6
b. Belediyeler 338.884 764.705 %125,7
c. Belediyeye Bagli idareler 59.246 229.340 %287,1
2) il Ozel idareleri 120.903 180.348 %49,2
3) Mahalli idare Birlikleri 110.922 90.575 -%18,3
4) Bagh idareler 8.270 18.044 %118,2
Mahalli idare Sirketleri 8.270 18.044 %118,2

5) Mahalle Yonetimleri 0 2.193
C) Sosyal Guvenlik Kurumlari 53.274 45.814 -%14,0
D) Kamu iktisadi Tesebbiisleri 98.968 93.855 -%5,2
E) Diger Kamu Kurum ve Kuruluslari 24.843 43.644 %75,7

F) Diger Musteriler 0 11.329
Toplam 3.469.222 8.875.143 %155,8

Elektronik Satis kapsaminda yapilan stok ve katalog satislari e-Satis portal Uzerinden yuUrutulmektedir.
Musteriler; portal Uzerinden UrUnlere hizli bir sekilde erisebilmekte, istenilen 6zellikteki Grunleri ¢esitli
arama kriterlerine gore sorgulayabilmekte, benzer nitelikteki Grunleri teknik 6zellikler ve fiyat yoninden

mukayese edebilmekte, tercih edilen Urtnleri sepete ekleyebilmekte ve elektronik siparis verebilmektedir.

Onay verilen siparisler ayni gun icerisinde ilgili tedarik¢iye siparis gecilmekte ve islemlerin daha hizl
yUrutulmesi saglanmaktadir. Tedarik¢ilerden alinan tutar indirimleri elektronik ortamda talepte bulunan

musterilere yansitiimaktadir.
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E-Satis portali Uzerinden, yaklasik olarak 23 bin Urtine (stok ve katalog uranleri) ulasilabilmekte ve bu

Urutnlerin elektronik ortamda satisi yapilabilmektedir.

Elektronik satis musteri ve siparis sayilari ile siparis tutarlari bir dnceki yilla karsilastirmal olarak

asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 13. E-Satis Miisteri, Siparis Sayilari ve Siparis Tutarlari

2019 2020 Degisim(%)
Miisteri Sayisi (Adet) 3.527 4,736 34,3%
Siparis Sayisi (Adet) 14.794 24.316 64,4%
Siparis Tutan (Bin %) 1.428.031 1.898.899 33,0%

Elektronik satis siparis tutarlarinin tedarik usullerine gére dagilimi bir 6nceki yilla karsilastirmali
olarak asagidaki tabloda gosterilmistir.
Tablo 14. E-Satis Siparis Tutarlarinin Tedarik Usullerine Gore Dagilimi

Siparis Tutari (Bin %) Degisim (%)
()

Satis Tipi
2019 2020
Katalog 1.423.984 1.895.185 33,1%
Stok 4.047 3.714 -8,2%
Toplam 1.428.031 1.898.899 33,0%

Tablo 15. Uriinler itibariyla E-ihale Siparis Sayisi ve Tutarlar

E-ihaleler Siparis Sayisi (Adet) Siparis Tutari (%)
ilaglar 241 1.551.337.530
Niikleer Uriinler 19 36.318.912
Tibbi Cihaz ve Saglik Uriinleri 501 473.720.806

Toplam 761 2.061.377.249

3.5.3. Uretim Faaliyetleri
Genel Mudurligimuzin dizgi, kalip, baski ve cilt isleri ile zarf, klasér, atas ve toplu igne imalati

calismalari Basim isletme Mudurlagumiiz tarafindan yerine getirilmektedir.

Madurltk, kurulusundan 2007 yilina kadar Genel Mudurlagtimuze bagli, miessese statisinde faaliyet
gdstermekteyken, 2007 yilinda DMO Ana Statisi'niin yirirlige girmesiyle birlikte isletme Mddurligine

dondsturdlmustar.
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Eyltil 2011 tarihine kadar istanbul'da faaliyet gésteren Mudurligin tasinmazlar Ozellestirme Yiksek
Kurulu kararlari uyarinca 6zellestirme kapsaminda devredilmistir. Bu nedenle, isletme Mudurlagimuz

faaliyetlerini Ekim 2011 tarihinden itibaren Kocaeli/Gebze'de ylritmektedir.

Muaddarlak; 2017 yil sonuna kadar baski, cilt, klasér ve toplu igne & atas atdlyeleriyle Uretim
yapmaktayken 2017 yilinda alinan Yénetim Kurulu karari geregi toplu igne ve atas atélyesinin ¢calismalarina
son verilmistir. Atélyede yer alan 5 adet toplu igne makinesi kayitlardan cikarilarak tasfiye edilmis, 1 adet

atas makinesi ise klasor atdlyesine devredilmistir.
Basim isletme MUdurluga Gretim faaliyetleri; baski, cilt ve klasér atélyelerinde yuritilmektedir.
Baski Atodlyesi

2020 yihnda baski atélyesinde ofset sistemli 5 adet tabaka, 1 adet ofset sistemli rotatif, 3 adet bilgisayar
formu Ureten ofset sistemli strekli form baski makinesi, cok nushali baskili/baskisiz bilgisayar formlarinin
harmanlanmasinda kullanilan 6 adet harman makinesi ve 1 adet zarf imal makinesi kullanilarak; kalip ve

dizgi isleri, basim isleri ve zarf imalati isleri yapiimistir.
Cilt Atolyesi

Baski atdlyesinde uretilen yari mamul halindeki formlarin (foy, blok, kocan, defter, karne vb.) mamul

hale getirilmesi isleri ile bilgisayar formlarinin ambalaiji cilt atolyesinde yapiimaktadir.
Klasor Atélyesi

Klasor atolyemizde 2020 yilinda 481.182 adet muhtelif boyutlarda mekanizmali klasér, 4.875 adet arsiv
kutusu ile 12.960 adet PVC bagh klasér olmak Uzere toplamda 499.017 adet klasdr Uretimi

gerceklestirilmistir.

Gerceklesen uretimin 444.070 adedi Ofisimizin stok ve satis ihtiyaci olarak maliyeti Gzerinden Eskisehir
Bolge Mudurlugimuze cikisi yapilmis, 62.072 adedi ise isletmemizce cesitli musteri dairelere satis

gerceklestirilmistir.

Klasor Uretiminin hedeflenen program miktarina goére dusik gerceklesmesi, genelde kamu kurul ve
kuruluslarinin klasér kullaniminin azalmasi yaninda Tapu ve Kadastro Genel Mudurlagiune bagh Tapu
Muaddarldklerinin - mekanizmali klasér yerine arsiv kutusunu ikame etmelerinden kaynaklanmistir.
isletmemizce 2019 yilinda Uretilerek bu musteri grubuna satisi gerceklestirilen 1.142.100 adet arsiv
kutusunun 2020 yilinda da kullanmaya devam etmeleri nedeniyle, 2020 yilinda gerek arsiv kutusundan

gerekse mekanizmali klasérden beklenen oranda siparis alinamamistir.

Ayrica, Genel Mudurlagumazin 2020 yili icin isletmemizden alimini éngérduga 735.000 adet muhtelif

boyutlarda klasérin tamaminin Uretilememesi talep yetersizliginden kaynaklanmistir.
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Devlet Malzeme Ofisi Basim isletme Midurluginin atélyeler itibariyle Gretim ve maliyet durumu bir

onceki yilla karsilastirmal olarak Tablo 16'da gosterilmistir.

Tablo 16. Atélyeler itibariyle Uretim ve Maliyet Durumu

2019 2020
Atolyeler Birim Uretim Uretim
X Tutan () X Tutan (¥)
Miktari Miktan
Klasor Atélyesi
Klasér Uretimi Adet 1.201.118 9.335.710,66 481.182 4.444.135,32
Baski Atolyesi
Matbua+ Zarf Uretimi m? 16.560.334 13.986.942,52 19.429.323 29.294.646,00
Atas Makinesi
Atas Uretimi Adet 2.000.000
Toplam 23.322.653,18 33.738.781,32

www.dmo.gov.tr 29




2020 yili retim bilgileri bir 6nceki yilla karsilastirmali olarak Tablo 17'de gdsterilmistir.

Tablo 17. Basim isletme Miidiirliigii Uretim Bilgileri

2020
Uretim tiirii Makine Olgii 2019
adedi Gerceklesen  program  Gerceklesen
Baski Atélyesi
Elektronik Dizgi 2 cm2 156.875 200.000 162.526
Ofset Kalibi 1 Adet 1.526 1.850 1.623
Baski Makineleri
T.Ofset 1 (70x100 cm.) 144 880 116
M.Ofset 1 " 128 3.520 175
N.Ofset 1 " 1.174 3.520 214
S.Ofset 2 " 4.567 8.800 0
Tabaka Ofset Toplami 5 ! 6.013 16.720 505
Optiforma 1 ! 7.168 6.780 7.277
Continuous Form 3 " 8.204 24.858 16.804
Rotatif Toplami 4 ! 15.372 31.638 24.081
Baski Makineleri Toplami 9 ! 21.385 48.358 24.586
Zarf imal Makinesi 1 Adet 47.162.000 52.800.000 29.952.000
Baski Atolyesi Toplam Calisma Saati Saat 6.273 14.960 7176
Cilt Atélyesi
Foy Bin Adet 74.154 44.000 33.904
Blok Adet 28.030 88 120
Kocan " 96.476 44 32
Defter !
Karne !
Surekli Form Bin Adet 40.640 264.000 94.667
Cilt Atélyesi Toplam Calisma Saati Saat 19.061 10.560 14.900
Klasor Atélyesi 6
Mekanizmali Dar Klasor Adet 31.200 60.000 92.310
Mekanizmali Genis Klasor " 240.768 600.000 388.872
Arsiv Kutusu " 728.900 4.875
Bagli Klasor (PVC Kaplamali) ! 40.300 75.000 12.960
Klasér Uretim Toplami " 1.041.168 735.000 499.017
Atas Makinesi Bin Adet
Klasor Atélyesi Toplam CalismaSaati Saat 5.536 3.431 2.757
Klasér imal Makinesi 1 " 1312 980 678
Taslak ve Kaplama Makinesi 2 ! 2.801 1.103 924
Etiket Makinesi 1 !
PVC Cep Kaynaklama Makinesi 1 ! 1.082 613 546
Metal Bant Cakma Makinesi 1 " 341 735 609

Atas Makinesi Calisma Saati
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(*) Tablo sadece Basim isletme Mudirliigiince yapilan tretim bilgilerini icermekte olup, fason tretim bilgilerini icermemektedir.
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3.5.4. Kalite Kontrol Faaliyetleri

Ana Stati’'muz geregi saglamakla yukimlu oldugumuz malzeme ve hizmetlerin kamu yarari gozetilerek,
kamu kaynaklarinin etkin ve verimli bir bicimde kullanilmasi, savurganligin énlenmesi, malzemelerin
standart ve kalitesinin azami olctiide saglanmasi icin Devlet Malzeme Ofisince, kalite kontrol faaliyetleri

yurutilmektedir.

Tablo 18'de gosterilen kalite kontrol faaliyetleri kapsaminda yapilan, ara denetim, denetim ve tesellime

esas kabul muayeneleri kalite kontrol faaliyetlerimizin dnemli bir bolumunu olusturmaktadir.

Kamu kurum ve kuruluslarinin katalog kapsamindaki taleplerine binaen tedariki gerceklestirilen
malzemelerin (hastane malzemesi, buro mefrusati, baro makineleri, bilisim, tekstil malzemeleri vb. trun
gruplarinda yer alanlar) denetim islemleri, Granun tesliminde musteri dairelerce yapilmaktadir. Ancak, bu
malzemeler, gerekli goérulen durumlarda, Genel Mudurligumuzce gerek Uretim sirasinda, gerek
teslimattan Once ve gerekse teslimat sonrasinda, tedarikci firmalarca Ofisimize tevdi edilen drln bilgi
formu ve ilave Ozelliklere uygunlugu yoninden denetlenerek, musteri dairelerin talep etmis oldugu

malzemenin dngdrulen kalitede tam, saglam ve calisir sekilde teslim edilmesi saglanmaktadir.

Satin alinan is makineleri, Ust yapih tasitlar ve ihtiyac sahibi kurumun istegine bagli olarak standart
tasitlar, teknik sartnamelerine ve siparis sartlarinda belirtilen 6zelliklerine uygunlugu ve Ust yapi

fonksiyonlari yoninden denenmek ve test edilmek suretiyle kabul muayene islemleri yapilmaktadir.

Stoklarimizda mevcut tUm malzemenin aliminda malin kabuline esas tesellim muayeneleri yapiimakta
ve bu malzemeler teknik sartnamelerine uygunlugu onaylandiktan sonra satisa sunulmaktadir. Ayrica

teklif edilen malzemenin ihale dokiimaninda belirtilen 6zelliklere uygunlugunun kontrolU yapilmaktadir.

imalat streci gerektiren alimlarda geri déniist olmayan hatalarin ortaya cikmasini énlemek, imalat
tamamlandiktan sonra teslim sUresinde gecikmelere yol agmamak ve hatalarin zamaninda giderilmesini
saglamak amaciyla imalat tamamlandiktan sonra kontrol imkani olmayan durumlar icin maln ihale
dokimaninda belirtilen nitelik, nicelik, kalite ve 6zelliklere uygun olarak Uretilip Uretilmediginin tespiti icin

de ara denetim yapilmaktadir.

ihtiya¢ sahibi kurumlardan gelen talepler dogrultusunda sikayetler yerinde incelenerek durum tespiti

yapilmaktadir.

Kataloga veya stoklara alinmasi dustnulen Urin gruplarina iliskin ginin sartlarina ve gelisen

teknolojiye gore teknik degerlendirme yapiimakta ve énerilerde bulunulmaktadir.

Uriin bilgi formu degisiklikleri ile ilgili gorus bildirilerek Grin kalitesinin artirilmasi saglanmaktadir.
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Mevcut literatur (ilgili mevzuat, standartlar vb.), piyasa tretimleri ve gelisen teknolojiler takip edilerek

DMO teknik sartnameleri hazirlanmakta ve gerektiginde glinlin sartlarina gore revize edilmektedir.
2020 yili kalite kontrol faaliyetlerine iliskin bilgiler Tablo 18'de gosterilmistir.

Tablo 18. 2020 Yili Kalite Kontrol Faaliyetlerine iligkin Bilgiler

Teknik Sartname

Faaliyetler Muayene Bilgileri Kontrol Calismalar
y y 8 Gals Calismalan
Parti Teklif Ara Yeni
Malzeme q . ;
Malzeme Gruplari Rapor Cesidi Ret Kabul RetOrani Inceleme Denetim Sartname Revizyon
Sayisi : Sayisi Sayisi Hazirlama
Kagit-Karton-Kirtasiye (Stok
. 21 21 3 18 14,3% 97
Malzemeleri)
Temizlik Malzemesi (Stok
. 42 42 5 37 11,9% 511

Malzemeleri)
Tekstil Malzemesi (Katalog
. 16 16 16 0,0% 63 75
Uriinleri)
Biiro Malz. ve Mak. (Stok
Malzemeleri)
Biro Malz. ve Mak. (Katalog
. 1.792 3.129 33 3.096 1,1% 19
Uriinleri)
Biiro Mef. ve Hast. Malz.

. 1.888 8.544 254 8290 2,9% 30
(Katalog Uriinleri)
Nakil Vasitalar 1.531 6.378 546  5.832 8,5% 28
Toplam 5290 18.130 841 17.289 %4.2 748 75

Tablonun tetkikinden de goérilecegi Gzere;

o Kagit-karton-kirtasiye malzemesi, temizlik malzemesi, tekstil malzemesi, biiro makine ve malzemesi,
blro mefrusati ve hastane malzemeleri ve nakil vasitalari ile ilgili olarak 18.130 malzeme ¢esidi icin
5.290 adet muayene raporu duzenlenmistir.

e 748 adet teklif inceleme, 75 adet ara denetim raporu dizenlenmistir.

3.5.5. 2020 Yilinda Yiiriitilen Onemli Calismalar

Genel MUdurligumuzian yUruttigu temel faaliyetlerinin yaninda, Onuncu Kalkinma Plani ve Yeni
Ekonomi Programi (OVP) gibi makro politika belgelerinde Genel Mudurligimuz sorumluluguna verilmis
eylemler ile 2020-2024 D6nemi Stratejik Plani'nda yer alan amacg ve hedefler dogrultusunda 2020 yilinda

yurattlen 6nemli calismalara asagida yer verilmistir.
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Toplulastirilmis Alim Yaklasiminin Hayata Gegirilmesi

Saghk Market

Saglik Bakanhgi ile bagh kurum ve kuruluslarin saglk hizmetlerinin ytritiimesinde ihtiyag duyduklar
ilag ve tibbi malzemelerin, kaynaklarin etkin, verimli ve daha hizli bir sekilde Genel MudurlGgimuiz
aracihgiyla temin edilmesi amaciyla, 19/01/2018 tarihinde Saghk Bakanligi ile Hazine ve Maliye Bakanligi

himayelerinde Genel Mudrligimuz arasinda "Tedarik isbirligi Protokol(" imzalanmistir.

isbirligi Protokoli kapsaminda, Saglik Bakanliginin ihtiyac duydugu ilac ve tibbi malzemenin, cerceve
anlasma imzalanan tedarikgiler arasinda elektronik ihaleler yapilmak suretiyle gerceklestirilmesi amaciyla

"Saglik Market" uygulamasi calismalari baslatiimistir.
Bu cercevede:

e Hizli bir satin alma modeli ile kesintisiz saglk hizmeti sunumuna katki saglamak,

e Toplu alimlar yapilmasi yerine sik sik alimlar yaparak saglik tesislerindeki stoklama suresini
kisaltmak,

e Tedarikcilere daha kisa strede 6deme yapilarak bor¢luluk vadesini kisaltmak,

e Benzer ihtiyaclar icin ortaya ¢ikan yontem ve fiyat farkhhklarini ortadan kaldirmak suretiyle butce
tasarrufu saglamak,

e Ayni ihtiyaci karsilayacak olan trunler i¢in kalite standardi olusturabilmesini saglamak,

e Saglik tesislerinde s6z konusu sureclerde gorevli personelin daha etkin ve verimli sekilde istihdam

edilmesini saglamak,
hedeflenmistir.

Tedarik isbirligi Protokoll kapsaminda calismalarina baslanan Saglik Market uygulamasi, ilk etapta tibbi

malzemeler icin 12/10/2018 tarihinde hayata gecirilmistir.

Ayrica Saglk Market; tim prosedur ve surecleri ile kamunun yenilik¢i ve gelisen yapidaki iki farkli
kurumunun ortak akil ile tamamen elektronik ortamda yurutttkleri bir uygulamadir. Her alim déneminde
onemli tasarruflar saglanmasi beklenen Saglik Market'in yazihm altyapisi ise iki kurumun 6z kaynaklariyla

kendi mUhendislerince entegre bir ortamda gelistirilmistir.
Saglk Market kapsaminda;

e 81 ilde yer alan 1005 saglik tesisinin ilag ve tibbi malzeme ihtiyaci Devlet Malzeme Ofisi tarafindan
yapilan elektronik ihalelerle karsilanmakta olup, bu kapsamda yaklasik 120.000 adet e-ihale
gerceklestirilmistir.

e TUm Tarkiye'nin ihtiyaci sadece 2 guin stren acik eksiltmeli e-ihalelerle karsilanmistir.
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o Elektronik ihalelerde yaklasik 125.000 oturum gergeklestirilmis ve 215.000 teklif toplanmistir.
e Temel tibbisarflarailiskin 81 ildeki saglik tesislerinin il bazinda toplulastirilan ihtiyaclari icin yapilan

elektronik ihalelerde piyasa fiyatlarina gore ortalama %34 tasarruf saglanmistir.

Ayrica, COVID-19 asisi basta olmak Uzere cesitli asilar, ¢esitli ilaclar, tani kitleri gibi ¢esitli Grunlerin de

temini DMO araciligiyla yapiimistir.

2020 yilinda DMO Uzerinden yapilan toplam saglik alimlari 4.3 milyar TL olup, bunun 2,35 milyar TL'si

Saglik Market Gzerinden karsilanmistir.

Diger taraftan, 11. Kalkinma Plan’'nda, “587.2 Saghk market calismalari kapsaminda; saglik
tesislerinde ozellikle sik tiiketilen ve temininde giicliik yasanilan malzeme gruplarinda alternatif alim
yontemleri ile edinme maliyetleri diisiiriilecektir.” seklinde politika tedbirine yer verilmis olup, bu

cercevede calismalar yurutilmeye devam edilecektir.

Akaryakit Alimlari

Devlet Malzeme Ofisi Genel Mudurligu, Merkezi Satinalma Kurumu olarak 5018 sayili Kanun
kapsamindaki kamu kurum ve kuruluslarinin ihtiyaci olan akaryakitin tedariki amaci ile Finansal Aracilik
Hizmeti faaliyetine baslamistir. Bu sayede, toplu alimlarin saglayacag avantajlardan azami o&lglde
yararlanilmasi ve yuksek dizeyde tasarruf saglanmasinin yani sira; kamu kurumlarina kaliteli, hizli ve

standart bir hizmet verilmesi amaclanmaktadir.
Akaryakit tedarikine iliskin Finansal Aracilik Hizmeti ile:
Kamu kurum ve kuruluslarinin toplu alimlar ile saglanacak indirimlerden azami 6l¢tide faydalanmasi,

e Kamu alimlarinda tasarruf saglanmasi,

o islemlerin tek bir sistemden yiritilmesi ile sirecin seffaf, basit ve tim kurumlarin
faydalanabilecegi sekilde standardize edilmesi,

e Hizli ihale ve tedarik sUrecleri ile kamu hizmetlerinin aksatilmadan yUrUtilmesine katki
saglanmasi,

e Kurumlarin tedarik, faturalama ve 6deme sureclerinin kolaylasmasi ile is yukinun azaltilmasi,
hedeflenmektedir.

Bu cercevede, "DMO Akaryakit Alimina Ait Ticari Sartname ve Ekleri ile DMO Akaryakit Alimina Ait
Teknik Sartname" hazirlanarak yururlige konulmus olup, 2020 yilindan itibaren kamu kurum ve

kuruluslarinin ihtiyaci olan akaryakitin tedarikine baslaniimistir.
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Kamu kurum ve kuruluslarinin ihtiyaci olan akaryakitin toplu olarak tedariki amaci ile yapilan ihale
sonucunda akaryakit pompa satis fiyati Uzerinden %11,37'lik indirim alinarak bu oranda tasarruf

saglanmistir.

Diger taraftan, Devlet Malzeme Ofisi'nin finansal aracilik hizmeti kapsaminda kamu kurum ve
kuruluslarinin akaryakit tedarik streclerini elektronik ortamda yonetebilecekleri Kamu Akaryakit Tasit

Otomasyon Sistemi (KamuTOS) devreye alinmistir.

Kamu kurum ve kuruluslari muasteri e-tyeliklerine giris yaparak erisebilecekleri KamuTOS uygulamasi
ile; Ana sayfadan akaryakit tiketim bilgileri 6zet raporlarini, Filo Yonetimi sekmesinden kayith tasit

bilgilerini, Raporlar sekmesinden akaryakit tiketim bilgisi raporlarini gérinttleyebileceklerdir.

Sistemde yaklasik 48.000 tasit kayith bulunmakta olup, 100.000 tasit hedeflenmekte ve bu cercevede

cahsmalar sardurdlmektedir.

Tasit Kiralama

Kamu kurum ve kuruluslarinin tasit ve is makinesi kiralama hizmetine yonelik ihtiyaclarinin tek elden
ve topluca tedarik edilmek suretiyle elde edilecek uygun maliyetler sayesinde; kamu kaynaklarinin etkin

ve verimli kullanilmasina katkida bulunmak amaci ile tasit kiralama faaliyetine 2017 yilinda baslanilimistir.

2020 yili icerisinde merkezi tasit kiralama ihalesi gerceklestirilmistir. %2 kasko bedelinin altinda teklif

alinamadigi icin binek grubunda kiralama hizmeti kamunun hizmetine sunulamamistir.

Ote yandan, 3 farkli modeldeki tasit icin anlasma saglanarak merkezi alim kapsaminda e-satis portali
Uzerinden kamu kurum ve kuruluslarinin hizmetine sunulmustur. 2021 yil basinda guncellenen kasko

bedellerine gore tekrar merkezi ahm kapsaminda ihale yapilmasi planlanmaktadir.
Tekno Katalog

11. Kalkinma Plani'nda, “322.12. Devlet Malzeme Ofisi tarafindan yiiriitiilmekte olan Tekno Katalog
uygulamasi gelistirilecek ve kataloga giren iiriinlere ilave destekler saglanacaktir.” seklinde politika

tedbirine yer verilmistir.

Kamu alimlari yoluyla; yeniligi, yerliligi, girisimciligi, teknoloji transferini destekleyen ve girisimcileri satis
odaginda bir araya getiren Tekno Katalog Platformunun gelistirilmesi ile girisimcilerin ticarilesme ve
markalasma suUreglerine katki saglanmasi, kataloga giren Urunler icin mevcut tesvik modellerinin

entegrasyonunun saglanmasi, yeni tesvik modelleri ve destek mekanizmalarinin gelistirilmesi, Yerli-Milli
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Urtinler lehine farkindalik olusturulmasi, ihracati destekleyecek bir kamu alim sistemi olusturulmasi

amaclanmaktadir.

Bu kapsamda, teknokentlerde ve Universitelerde tanitim toplantilari dizenlenmis ve girisimcilere cesitli

egitimler verilmistir.

COVID-19 Pandemi Suireci ve DMO

Kamu kurum ve kuruluslarinin COVID-19 tedbirleri kapsaminda cesitli tibbi malzeme ihtiyaclarini

karsilamak Uzere tedarikci firmalara hibe karsiligi ihracat izni verilmis olup, bu kapsamda;

e Saghk Bakanligina bagh hastaneler ile Universite hastanelerinin cerrahi maske ve diger malzeme
intiyaclar, tedarikci firmalara hibe karsihg ihracat izni verilmek suretiyle Ucretsiz olarak
karsilanmaya baslaniimistir.

e Kamu kurum ve kuruluslarinin cerrahi maske ihtiyaclari tedarikgi firmalara hibe karsiligi ihracat izni

verilmek suretiyle Ucretsiz olarak karsilanmaktadir.
Diger taraftan, pandemi surecinde:

e Kurulan Sahra Hastanelerinin tibbi malzeme ve cihaz ihtiyaci 20 ginde karsilanmis,

e Hibe-ihracat modeli cercevesinde yaklasik 1 Milyar TL'lik malzeme bedelsiz temin edilmis,

e COVID-19 tani kitleri 6nemli tasarruf oranlari ile alinmis,

e COVID-19 tedavisinde kullanilan favipiravir ilaci temin edilmis,

e Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti'ne (KKTC) COVID-19 tani kiti, 100 yatakl hastane tefrisati ve 5 adet

sagdan direksiyonlu ambulans alimi yapilmis olup, 2021 yilinda da ¢alismalar strdurulecektir.

Tablet Bilgisayar Alimi

Milli Egitim Bakanhgi tarafindan uzaktan egitim surecinde 6grenciler arasinda egitimde firsat esitliginin
saglanabilmesini teminen FATIH Projesi kapsaminda ihtiyac sahibi 6grencilere tablet bilgisayar dagitimina
karar verilmistir. S6z konusu tabletlerin tedarik edilmesi amaciyla Devlet Malzeme Ofisi Genel Mudurlugu
ile Milli Egitim Bakanhg Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Mudurlugu arasinda 09/10/2020 tarihinde

"Tablet Bilgisayar Ahmi Protokolu" imzalanmistir.

Bu kapsamda Genel Mudurligimuze basvuruda bulunan firmalarla, teklif edecekleri trinler arasinda
aranan sartlari saglayanlar ile 1 yil sureli “MEB-Fatih Projesi Tablet Bilgisayar Cerceve Anlasmasi”

imzalanmistir.
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Eti Maden'in Temizlik Uriinii Boron’'un DMO Uzerinden Temini

Turkiye'nin merkezi satin alma kurumu Devlet Malzeme Ofisi (DMO) kamu kurum ve kuruluslarinin
ihtiyaclarini bayuk o6lcide i¢ piyasadan tedarik ederek yerli Gretime katkida bulunmakta olup, DMO’'nun
satisa sundugu urinler arasinda kamu kurum ve kuruluslarinin Grinleri de yer almaktadir. Béylece DMO
kamudan alip yine kamuya satis yaparak kamu butcesine dnemli bir tasarruf saglamakla birlikte kamu

kurumlarinin Urettigi Grinlerin ticarilesmesine de yardimci olmaktadir.

2018 yilinda yurtrlige giren taseron yasasi ile birlikte kamu kurum ve kuruluslarinin endUstriyel
temizlik drdnlerine olan ihtiyaci ve bununla birlikte kurumumuzdan talep ettikleri Grun miktari artmistir.
Bu ¢ercevede musterilerin sdzkonusu ihtiyaglarini hizli ve etkin bir bicimde tedarik etmek amaciyla 2020
yill Mart ayinda Eti Maden isletmeleri istiraki Eti Maden Asia Pacific Limited ile sézlesme imzalanarak Boron

dogal mineralli temizlik Grtnleri kataloga dahil edilmistir.

Katalog s6zlesmesinin imzalanmasini muteakip 2 farkh Griin ¢esidi DMO e-Satis Portali Uzerinden satisa
sunulmustur. Bunun yani sira endustriyel temizlik kimyasallari, ¢op torbalari, kagit ve kagit havlu gibi farkl

marka ve kalitedeki malzemeler e-Satis Portalinda musterilere sunulmaktadir.

Kizilay Cadirinin DMO Uzerinden Temini

Kamu kurum ve kuruluslarinin ihtiya¢ duydugu trdnlerin elektronik ortamda satisa sunuldugu DMO
katalog sisteminde 2020 yili itibariyla Kizilay Cadir A.S.'nin cadirlari yerini almistir. Katalog sézlesmesinin
imzalanmasini muteakip 12 farkli cadir cesidi DMO e-Satis Portali Gzerinden satisa sunulmustur. Portalda

afet cadiri, genel maksatl ¢adir, hava kanalli ¢cadir gibi ¢cadir tirleri bulunmaktadir.

Askeri kurumlar, belediyeler, AFAD gibi kamu kurumlari DMO e-Satis Portalindan siparis ettikleri

cadirlari kamp, taziye, toren ve afet gibi durumlarda kullanmaktadir.

Tiirkiye Atom Enerjisi Kurumu’nun Radyofarmasétik Uriinleri

Devlet Malzeme Ofisi (DMO) ve Turkiye Atom Enerjisi Kurumu (TAEK) arasinda, TAEK Proton
Hizlandiricisi Tesisinde Uretilen radyofarmasaétik Grtnlerin DMO araciligiyla temin edilebilmesi amaciyla

09/01/2020 tarihinde protokol imzalanmistir.

Devlet Malzeme Ofisi Genel Mudurligi’'nde gerceklestirilen imza toérenine, Turkiye Atom Enerjisi
Kurumu Baskan Vekili Sn. Suat Unal ve Genel Mudirimuz Sn. Micahit Ozdemir ile iki kurumun yetkilileri

katihm saglamistir.

imzalanan Protokol ile Saglk Bakanligi ve bagli kurum/kuruluslari ile Devlet Malzeme Ofisi Genel
Madurligince uygun gorulen ihtiyag sahibi diger kamu kurum ve kuruluslarinin ihtiya¢c duyduklar

radyofarmasotik Grinler DMO araciligiyla TUrkiye Atom Enerjisi Kurumu’ndan temin edilecektir.
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Protokol kapsamina dahil edilecek olan radyofarmasoétikler Saglik Bakanlig'nin da gortsu alinarak
taraflar arasinda mutabakat saglanmak suretiyle belirlenecek ve protokol kapsamindaki hususlara uygun
olacak sekilde TAEK ve Saghk Bakanhg yetkililerinin de gorusleri alinarak DMO tarafindan hazirlanan
satinalma sistemi Uzerinden temin edilecektir. Saghk Bakanligi disindaki musteri kurumlar da bu sistem

Uzerinden Urun temin edebilecek olmakla beraber DMO bu kurumlar icin farkl kriterler belirleyebilecektir.

Yerli Otomobil

27/12/2019 tarihli ve 30991 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 1945 sayili Cumhurbaskani Kararinin
alim garantisi uygulamasini dizenleyen 7. maddesinde DMO tarafindan 31/12/2035 tarihine kadar

kademeli olarak 30 bin adet elektrikli otomobil alinacag belirtilmektedir.

DMO ile Turkiye'nin Otomobili Girisim Grubu Sanayi ve Ticaret A.S. (T.0.G.G.) arasinda 17 Mart 2020
tarihinde bir protokol imzalanmistir. ilk alim 2023 yilinda “C-SUV” modelinden 500 adet olmak lzere 2035
yill sonunda: 9.500 adet C-SUV, 15.750 adet C-Sedan ve 4.750 adet C-MPV/VAN modellerinden toplam

30.000 adet elektrikli otomobil alinmasi 6ngdrulmustur.

Toplu Pick-Up Alimi

Orman Genel Mudurltgu'nin ihtiyaci olan 1.650 adet arag i¢in yapilan ihalede %37 indirim alinarak

yaklasik 155 milyon TL tasarruf saglanmistir.

Dijital Donusum Calismalari

2016 yilinda is Zekasl Uygulamasi ile verilerin analitik yontemlerle daha kolay yorumlanabilmesi ve
raporlanarak karar destek sistemine sunulmasi hedeflenmis ve bu ¢ercevede, Oracle veri tabani Uzerinde
bir sema olusturularak semantik bir katman tasarlanmis, olusturulan dashboardlar ile Ust yonetimin anlik,

tutarli ve anlamli verilere ulasmasi saglanmistir.

Mevcut is suUrecleri analiz edilmek suretiyle 2007 yilindan beri kullanilan E-Satis Portal’'nin yeni

sirimune gecis tamamlanmis ve 2018 yilinda kullanima aciimistir.

2018 yilinda e-donusum kapsaminda, "belli istekliler arasinda e-ihale, yeni e-satis projesi, online
katalog, saglhk market, e-fatura” uygulamalari hayata gecirilmistir. 2019 yilinda butUnlesik e-tedarik
sistemine gecilmesi ve tim paydaslar agisindan sure¢ yénetiminin daha iyi duruma getirilmesi, ihalelerde

seffaflik, hiz ve rekabetin artmasi yonunde calismalar yapilmistir. Ayrica, Saglik Bakanhg ile bagl kurum
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ve kuruluslarin saglk hizmeti sunumlarinin yiratilmesinde ihtiya¢ duyduklari ilag ve tibbi malzemelerin,

elektronik ortamda yapilan ihalelerle temini saglanmistir.

2020 yilinda Kamu ihale Kurumu ile imzalanan isbirligi Protokol ile ihale stireclerinin elektronik

ortamda yapilmasi planlanmis olup, entegrasyon ¢alismalari devam etmektedir.

Ust Politika Belgeleri ve Onemli Mevzuat Degisiklik Calismalari
11. Kalkinma Plani ve 2020 Yili Cumhurbaskanhgi Yillik Programi

On Birinci Kalkinma Plani 23/07/2019 tarihli ve 30840 mukerrer sayili Resmi Gazetede yayimlanmis

olup, Genel Mudurlugumuzun sorumlu ve iliskili kurulus olarak yer aldig politika ve tedbirler,

e 322.12. Devlet Malzeme Ofisi tarafindan yUrutilmekte olan Teknokatalog uygulamasi gelistirilecek
ve kataloga giren Urtnlere ilave destekler saglanacaktir.

e 377.3. DMO'nun tedarik ettigi makine ve techizat Urtnlerinde yerli GrUnlerin payi artirilacaktir.

e 260.5. Kamu yatinnm harcamalarinda tasarruf saglamak Uzere kamu ihale ve sdzlesme surecleri
iyilestirilerek rekabet artirilacaktir.

e 260.6. Tasit Kanunu, tasit yonetiminde etkinlik ve verimliligi gbzetecek sekilde gtincellenecektir.

o 587.1. ihtiyac planlama, satin alma, siparis, stok, lojistik ve sézlesme yénetimi alanlarinda hukuki
duzenlemeler ve bilisim altyapisi ¢calismalari yapilacaktir.

e 587.2. Saglik market calismalari kapsaminda; saglk tesislerinde &zellikle sik tuketilen ve temininde
glclik yasanilan malzeme gruplarinda alternatif alim yontemleri ile edinme maliyetleri
dusurualecektir.

e 816.2. Ortak ve toplu alimin yayginlastirilmasina yonelik elektronik platform kurulacaktir.
seklindedir.

Diger taraftan Kalkinma Plani ¢ercevesinde hazirlanan 2020 Yili Cumhurbaskanhg Yillik Programi,
04/11/2019 tarihli ve 30938 mukerrer sayili Resmi Gazetede yayimlanmis olup, yukarida yer alan politika

tedbirleri cercevesinde yurutulecek faaliyet ve projelere Yillik Program’da yer verilmistir.
2020 Yili Cumhurbaskanhg Yillik Programinda:

e Kamu kaynaklariin etkin kullaniminin saglanmasi amaciyla Devlet Malzeme Ofisi'nin merkezi
tedarik yapisi giclendirilecektir.

o TUBITAK TEYDEB desteklerinden faydalanan 100 teknoloji sirketinin Tekno Katalog Platformu'na
dahil edilmesi saglanacaktir.

e Farkindalik Semineri kapsaminda 500 girisimciye ve BiGG'ten Pazara Mentorlik Egitimi icin 30

TUBITAK uygulayici kurulusuna ulasilacaktir.
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o DMO katalog sisteminde yer alan yerli makine Ureticisi sayisi artirilacaktir.

o Sisteme dahil edilen yerli makine ve techizat sayisi artirilacak ve bu yolla tranlerin kamu pazarina
ulasmasi saglanacaktir.

o Bes farkh makine alt sektoru ile ortak calistay duzenlenecek ve yol haritalari ¢ikarilacaktir.

e Makine sektorinu gelistirecek iyilestirmeler yapilacaktir.

o Sektorde yer alan STK ve meslek kuruluslariyla istisare ve isbirligi mekanizmasi olusturulacaktir.

faaliyetlerine yer verilmis olup, bu faaliyetlere iliskin gerceklesme durumlari c¢eyrekler halinde
Cumhurbaskanligi Plan Program izleme Degerlendirme Sistemi (CPPIDS) lizerinden Cumhurbaskanhgi

Strateji ve Butg¢e Baskanlig'na géonderilmistir.

Diger taraftan, Kalkinma Plani cercevesinde hazirlanan 2021 Yili Cumhurbagskanhg Yillik Programi,

27/10/2020 tarihli ve 31287 mukerrer sayili Resmi Gazete'de yayimlanmistir.

Yeni Ekonomi Programi 2021-2023 (Orta Vadeli Program)

Yeni Ekonomi Programi 2021-2023 (Orta Vadeli Program) 29/09/2020 tarihli ve 31259 mukerrer sayili

Resmi Gazete'de yayimlanmis olup, Genel Midurligimuz ile ilgili olarak “4.KAMU MALIYESI” bélimiinde:

o Devlet Malzeme Ofisi'nin tlke kalkinmasinda ihtiya¢ duyulan kamu alim politikalarini destekleyen
uluslararasi 6lcekte 6nct bir merkezi satin alma kurumuna déntsimu saglanacaktir.

o llag, asl, tibbi cihaz basta olmak (izere saglk alaninda ve tlkemizin kalkinmasina katki saglayacak
ileri teknoloji yatirrmlarina DMO tarafindan alim garantisi saglanacaktir.

e Kamu tasitlarinin tedarikinde, kullaniminda ve tasfiyesinde etkinlik ve verimliligi artiracak
politikalarin saglikli sekilde yuratilmesine imkan taniyacak kamu tasit filo yonetim sistemi
kurulacak, uygulama modeli yayginlastirilacaktir.

o KiTlerde bagimsiz denetim ve ic Kontrol sisteminin kalitesinin artirilmasi ile KiT'lerin faaliyetlerini
daha etkin ve verimli yUrtutmeleri saglanacaktir.

o KiTler, verimlilikleri artacak ve kamu maliyesine yiikleri azalacak sekilde yeniden yapilandirilacaktir.

o Kamu kaynaklarinin verimli kullanilmasi amaciyla Yurt Disi ilag Fiyat Listesinde (Ek4/C) yer alan yurt

distilaglarin tamami Sosyal Guvenlik Kurumu tarafindan temin edilecektir.
“2. BUYUME VE iSTIHDAM"” bélimunde:

e Sanayilesme icra Komitesi kurularak kamu alimlari ve politikalari yoluyla tretimin ve teknolojik

kabiliyetlerin gelistirilmesi saglanacaktir.

“7. EYLEM VE PROJELER" bolumunde:
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e Kamuda kadro ve pozisyonlarin is tanimlari yapilacak, ¢alisanlarin yetkinlikleri belirlenecek, norm
kadro calismalari gerceklestirilecek, is tanimi ve yetkinlikler dikkate alinarak norm fazlasi personelin
yeniden yerlestirmesi yapilacak, hedef ve yetkinlik bazli performans degerlendirme sistemi
olusturularak basarili personelin édullendirilmesini saglayacak Kamu insan Kaynaklari Yénetim

Sistemi kurulacaktir.
seklinde politika ve tedbirlere yer verilmistir.
Hiikiimet icraat Programlari

01/01/2020-30/06/2020 Dénemi Hikiimet icraat Programinda Genel Mudirligimize iliskin

eylemler ve bu eylemler kapsaminda yuruttlmesi planlanan faaliyetler:

e Toplu kamu alimlari yoluyla Devlet Malzeme Ofisi'nin merkezi tedarik yapisinin gticlendirilmesi,

v Hazine ve Maliye Bakanhginca belirlenerek ilan edilecek olan mal ve hizmetlerin ilanda belirtilen
tarihten itibaren Devlet Malzeme Ofisi Genel Mudurltgu aracihigiyla alim zorunlulugu getirilmesi
ve bu dogrultuda i¢ mevzuat degisikligi calismalarinin yurutilmesi,

v" DMO ana statisunun yeniden duzenlenmesi ve bu dogrultuda reorganizasyon calismalarinin
yarutulmesi,

e DMO Tekno Katalog Platformu’nun gelistirilmesi,

v DMO-ISO isbirligi Protokoli'niin uygulamaya gecirilmesi,

v/ TUBITAK uygulayici kuruluslara egitim verilmesi ve uygulayici kuruluslar araciliglyla
girisimcilerin egitimine baslaniimasi,

v ISO-KOZA Egitim Faaliyetleri'nin baslatiimasi,

e DMO'nun tedarik ettigi makine ve techizat Grunlerinde yerli Granlerin payinin artiriimasi,

v MAKFED koordinasyonunda Makine Ust Federasyonlart ile calistay dizenlenmesi,

v Oncelikli 5 sektériin belirlenmesi ve bu sektérler ile calismalar yuratilmesi,
seklinde olup, faaliyet sonuclari Bakanligimiza raporlanmistir.

01/07/2020-31/12/2020 Dénemi Hiikiimet icraat Programinda Genel Midirligimize iliskin eylem

ve eylem kapsaminda yurutulmesi planlanan faaliyetler;

e Toplu kamu alimlari yoluyla kamu kaynaklarinin etkin kullaniminin saglanmasi ve merkezi tedarik
hizmetlerinin gelistiriimesi icin Devlet Malzeme Ofisi'nin merkezi tedarik yapisinin gliclendirilmesi,

v Hazine ve Maliye Bakanhginca belirlenerek ilan edilecek olan mal ve hizmetlerin ilanda belirtilen

tarihten itibaren Devlet Malzeme Ofisi Genel Mudurligua araciliglyla alim zorunlulugu

getirilmesi,

seklinde olup, faaliyet sonuglari Bakanlhigimiza raporlanmistir.
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01/01/2021-30/06/2021 Dénemi Hiikiimet icraat Programinda Genel Mudirligiimize iliskin eylem

bulunmamaktadir.

DMO'dan Alim Zorunlulugu Getirilmesi

Kamu maliyesinde yasanan degisim ve donlUsim calismalari kapsaminda, kamu harcamalarinda
etkinlik, etkililik, ekonomiklik ve verimlilik ile birlikte tasarruf kavramlari 6n plana ¢ikmistir. Bu cercevede
kamu alimlarina tek bir pencereden bakilmasi ve rekabet ile birlikte tasarruf mekanizmasinin bir arada
yonetilmesi kamu maliyesi ydonunden ¢ok daha énem arz eder bir konu haline gelmistir. Bircok Avrupa
birligi ve OECD ulke uygulamalarinda da goruldugu Uzere “Toplu Alim”, “Cerceve Anlasma”, “Alim
Zorunlulugu”, “Yerli Ahm” ve “Tasarruf” ilkeleri DMO benzeri kamu ya da yari kamu sirketleri ile daha etkin

bir sekilde yonetilmektedir.

Bu cercevede, kamu kurum ve kuruluslarinin mal ve hizmet ihtiyaclarinin (6rnegin bilisim Grinleri,
tasitlar, is makineleri, tibbi cihazlar gibi) toplu olarak tek elden tedarik edilmesinin kamu agisindan énemli

yararlar ve ekonomik avantajlar saglayacagi degerlendirilmektedir.

Bu suretle, kamu alimlari cok daha uygun maliyetlerle tedarik edilebilecek, her kurum ayri ayri kaynak
tahsisi yapmayacak, insan kaynaklari, zaman ve diger yonlerden tasarruf saglanacak, kamu alimlari
ongorulen makroekonomik hedefler dogrultusunda bir politika araci olarak kullanilabilecek, kamu alimlari
icin ayrilan kamu kaynaklari daha etkin, verimli ve ekonomik olarak kullaniimis olacaktir. Béylece yerli
ardnlerin tesviki, KOBI'lerin desteklenmesi gibi konularin da merkezi olarak yénetilebilmesine imkan

saglanabilecektir.

Allm zorunlulugu getirilmesine iliskin 2645 sayili Cumhurbaskani Karari 10/06/2020 tarihli ve 31151

saylll Resmi Gazete'de yayimlanarak yururltge girmistir.

Alim zorunlulugu getirilecek mal ve hizmetlerin belirlenmesine ydnelik calismalar Hazine ve Maliye
Bakanhg ile koordineli bir sekilde surdurtlmekte olup, uygun goértlmesi halinde 2021 yili icerisinde

uygulamaya alinmasi planlanmaktadir.
isbirligi Calismalari
Tiirkiye Atom Enerjisi Kurumu (TAEK) ile imzalanan isbirligi Protokolii

T.C. Saglhk Bakanhgi, bu bakanliga bagl kurum ve kuruluslar ile Genel MUudUurlagimuzce uygun gorulen
intiyac sahibi diger kamu kurum ve kuruluslarinin ihtiya¢ duyduklari radyofarmasétiklerin Genel
Madurligimuaz aracihglyla Turkiye Atom Enerjisi Kurumu (TAEK)ndan temin edilmesi amaciyla TAEK ile

Genel Mdirltgiimiz arasinda 09/01/2020 tarihinde “isbirligi Protokoli” imzalanmistir.
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istanbul Sanayi Odasi (iSO) ile imzalanan isbirligi Protokolii

Ulkemizin rekabet edebilir ve sirdirdlebilir yenilik, teknoloji, girisimcilik politikalari olusturmasi ve
uygulanmasi kapsaminda 6zellikle istanbul ilinde kamu alimlari yoluyla; girisimcilik ekosistemi ve sanayi
Uretiminin glg¢lendirilmesi, yerli ve milli Granlerin gelistirilmesi, kamu pazarina ulasmasinin saglanmasi ve
farkindalik olusturulmasi ve istanbul'un diinyada énde gelen girisimcilik merkezlerinden birisi olmasi
amaciyla Genel MudirlGgiimiz ve istanbul Sanayi Odasi'nin (iSO) ortak ylritecegi yeni strateji ve
yontemler gelistirilmesi amaciyla Genel Madurligimiz ile iSO arasinda 24/01/2020 tarihinde “isbirligi

ProtokolU” imzalanmistir.
Universiteler ile imzalanan Tedarik isbirligi Protokolleri

Universitelerin saglk hizmeti sunumlarinin yaritilmesi kapsaminda ihtiyac duyduklari Saglik Market'e
konu olan beseri tibbi Urtnlerin (ilaglarin) ve tibbi malzemelerin (makine, techizat ve/veya demirbas
niteliginde olanlar hari¢) Genel MudurlGgumuz aracihglyla temin edilmesi amaciyla tedarikte isbirligi

yapilmasini teminen 2020 yili icerisinde 43 Universite ile “Tedarik isbirligi Protokoli” imzalanmistir.

Tiirkiye'nin Otomobili Girisim Grubu Sanayi ve Ticaret A.S. (TOGG) ile imzalanan Tasit Alim

Garantisi Protokolii

Turkiye'nin Otomobili Girisim Grubu Sanayi ve Ticaret A.S. (TOGG) tarafindan gerceklestirilecek olan
elektrikli otomobil Gretimi tesisi yatirrminin, Genel Mudurligumuz tarafindan tasit ahm garantisi verilerek
desteklenmesi suretiyle, Ulkemizin otomotiv sektérindeki mevcut veya gelecekte ortaya cikabilecek
intiyaclarini karsilama, arz guvenligini saglama, disa bagimhhgini azaltma ve teknolojik dénidsuimu
saglamak amaciyla Genel Mudurlugumuz ile TOGG arasinda 17/03/2020 tarihinde “Tasit Ahm Garantisi

ProtokolU” imzalanmistir.

istanbul Teknik Universitesi (iTU) ve ITUNOVA Teknoloji A.S. (iTUNOVA) ile imzalanan Teknolojik

Uriin Degerlemesine iliskin Protokol

Genel Mudurlagumuazun Tekno Katalog uygulamasinda yer almak Gzere basvuruda bulunan firmalara
ait Tekno Katalog basvurusu icin gerekli kriterlere ve ticari varliga donisme ve o6lcekli ticarilesme
potansiyeline sahip, ihracat potansiyeli yiiksek ve/veya ithal ikamesi olan, kamu veya TUBITAK SAYEM
(Sanayi Yenilik AZ Mekanizmasi) destegi alan teknolojik Grtnlerin fiyatlandirilmasinda kullaniimak Gzere;
Uranlerin, teknolojik ve inovatif gelisme asamalari, ticari varliga donisme ve Olgekli ticarilesme
potansiyeline sahip olup olmadig, ihracat potansiyeli ve/veya ithal ikamesi olup olmadigi, piyasadaki
rekabet glcu vb. tim parametrelerin kullanilmak suretiyle piyasa fiyatinin tespit edilmesi veya fiyat

araliginin belirlenmesi ve raporlanmasi, rapor kontrol ve kabul surecleri, raporun Ucretlendirilmesi ve
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ddenmesi sartlarina iliskin hususlarin belirlenmesi amaciyla Genel Mudirligimuz ile iTU ve iITUNOVA

arasinda 20/04/2020 tarihinde “Teknolojik Urtin Degerlemesine iliskin Protokol” imzalanmustir.

Tiirkiye ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu (TiTCK) ile imzalanan ihraci Yasak ve On izne Bagh Mallara iliskin

Teblig (ihracat: 96/31) Uyarinca Verilecek ihracat Onizinlerine iliskin Protokol

Genel Mudurligimuzce kamu kurum ve kuruluslarinin ihtiyag duyduklari Grinlerin karsilanmasina
iliskin is stireclerinde, 04 Mart 2020 tarihli ve 31058 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “ihraci Yasak ve On
izne Bagl Mallara iliskin Teblig (ihracat: 96/31)de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig” uyarinca TiTCK'e
yapilan 6n izin basvurularina iliskin 6n izin basvuru bilgilerinin paylasilarak, Ulkemizde glvenli Grin
erisilebilirliginin temin edilmesi, tedavide kullanilan kritik Grtnlerin stok ve tedarik yonetiminin etkin bir
sekilde yapilmasi, saglik hizmeti sunumunun aksamamasi ve kamu sagliginin korunmasi amaciyla TITCK
ile 27/04/2020 tarihinde “ihraci Yasak ve On izne Bagh Mallara iliskin Teblig (ihracat: 96/31) Uyarinca

Verilecek ihracat On izinlerine iliskin Protokol” imzalanmistir.

Makina ve Kimya Endustrisi Kurumu (MKEK) ile imzalanan Protokol

Saglk Bakanliginin cerrahi maske ihtiyacini karsilamak amaciyla Genel Muadurliguimuz tarafindan
Makina ve Kimya Endustrisi Kurumu (MKEK)na malzeme teslim edilmesi ile MKEK tarafindan cerrahi
maske Uretilmesine ve Genel MUdurliguimuze teslimine iliskin olarak usul ve esaslarin belirlenmesi

amaciyla MKEK ile 14/05/2020 tarihinde Protokol imzalanmistir.

Uluslararasi Saglik Hizmetleri A.S. (USHAS) ile imzalanan Kumas Karsilifi Cerrahi Maske Tedarik

Protokolii

Saglk Bakanligi'min maske ihtiyacini karsilamak amaciyla, belirlenen kumaslarin Uluslararasi Saglk
Hizmetleri A.S. (USHAS) tarafindan Genel Mudurligimuze teslim edilmesi karsiliginda, Genel
Muaduarligimuz tarafindan teslim edilen kumas fiyatini karsilayacak sayida cerrahi maskenin USHASa
teslim edilmesine iliskin usul ve esaslarin belirlenmesi amaciyla USHAS ile 22/06/2020 tarihinde “Kumas

Karsihgl Cerrahi Maske Tedarik ProtokolU” imzalanmistir.

Saglhik Bakanhg ile imzalanan Tedarik isbirligi Protokolii

Saglk Bakanligi ile bagl kurum ve kuruluslarinin ihtiyac duyduklari her turla ilag, tibbi cihaz ve tibbi
malzemelerin Devlet Malzeme Ofisi Genel MUdUrlUgu araciliglyla temin edilmesi amaciyla tedarikte isbirligi

yapilmasini teminen Saglik Bakanlig ile 20/07/2020 tarihinde “Tedarik isbirligi Protokol(” imzalanmustir.
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Ziraat Bankasi A.S. Genel Miidiirliigi ile imzalanan Protokol

Genel Mudurligumuz tarafindan gercek/tuzel kisilere yapilacak 6édemelerin, Genel Mudurlugimuzin
web servis araciliglyla gonderdigi bilgilere istinaden Ziraat Bankasi A.S. Genel Mudurlugu tarafindan
Havale ve EFT yontemi ile 6denmesine iliskin esas ve usulleri dizenlemek amaciyla Ziraat Bankasi A.S.

Genel Mudurlugu ile 20/07/2020 tarihinde Protokol imzalanmistir.

Bilgi Teknolojileri Genel Midirliigi ile imzalanan isbirligi Protokolii

Genel Mudurligumuz ile Bilgi Teknolojileri Genel Mudurligua (BTGM)'nun bilisim sistemlerine yonelik
intiyaclari cercevesinde: BT altyapilari, donanim, yazilim, lisans, danismanlik, haberlesme ve isletme
hizmetlerine dair her turlU temin/tedarik gibi tim is ve islemlerine iliskin BT ihtiyaclarinin taraflarin
esgldumu icinde ve BTGM koordinasyonunda karsilanmasi ve ilgili kurum butce kaynaklarinin, élcek
ekonomisinin getirecegi avantajlar ile kaynaklarin daha etkili, ekonomik ve verimli sekilde kullaniimasini
saglamak amaciyla 21/07/2020 tarihinde BTGM ile Genel Mudirligiimiiz arasinda isbirligi Yapilmasina

iliskin Protokol imzalanmustir.

Gelir idaresi Baskanligi (GiB) ve Bilgi Teknolojileri Genel Miidiirliigii (BTGM) ile imzalanan Veri

Paylasim Protokolii

e Genel Midurlagimuizin goérev ve yetkilerine yénelik calismalarinda ihtiyac duydugu ve GiB veri ambari
ve veri tabani sistemlerinde yer alan ve GIB ile Genel Midurlugimuzin karsilikl gériismesi sonucu
mutabik kalinarak tutanakla belirlenen veriler ile toplu veri aktarimi seklinde ihtiya¢ duyulan verilerin
Genel Mudurligumuaz adina bilgi islem sistem ve altyapi suUreglerine ait koordinasyonu yurUten
BTGM'nin buyuk veri sistemlerine iletilmesi,

e GIB bunyesinde kullanilan veri analiz araclari ile veri sorgulama uygulamalarindan GIB ile karsilikli
gérisme sonucu mutabik kalinarak tutanakla belirlenenlerini Genel Mudurlugimuzin ihtiyaglarini
karsilamak amaciyla BTGM sistemlerine kurulumu ve gerekli kullanicilarin bu sistemlerde ve GIB
blanyesinde kullanilan veri analiz araclari ile veri sorgulama uygulamalarinda tanimlamalari yapilarak
erisim izinlerinin verilmesi,

e BTGM tarafindan GIB verileri kullanilarak Genel Mudurliigiimiiz kullanimi icin olusturulacak yeni “veri
analiz ve sorgulama” uygulamalarindan Genel Muadurlagumauz ile karsilikli gérisme sonucu mutabik
kalinarak GIiB'in ihtiyaclari dogrultusunda GIB tarafindan yazi ile iletilen uygulamalarin GiB
kullanicilarinin erisimine acilmasi ve gerekli tanimlamalarinin yapilmasi,

e Sistemlere erisim ve veri sorgulamalarina iliskin iz kayitlarinin (log) tutulmasi,
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e Genel Muduarligumiz adina BTGM bulydk veri sistemlerinde tutulan ve GIB ile Genel
Muaduarlagimuzun karsihkh gérismesi sonucu mutabik kalinarak tutanakla belirlenen verilerin

BTGM aracilifiyla GiB sistemlerinden erisimine ve aktariimasina,

iliskin usul ve esaslarin belirlenmesi amaciyla Genel Mudirlugimiz ile GIB ve BTGM arasinda

04/08/2020 tarihinde “Veri Paylasim ProtokolU” imzalanmistir.

Sosyal Guvenlik Kurumu (SGK) ile imzalanan Protokol

Sosyal Guvenlik Kurumu (SGK) ile sézlesmeli/protokollt saglik hizmeti sunucularinin veya Saglik
Bakanhgi'nin Genel Mudurluk tarafindan belirlenerek temin edilen ilag ve tibbi malzeme ihtiyaclarini Genel
Muaduarligimuzden tedarik etmeleri halinde SGK tarafindan Genel Mudurlugimuze yapilacak 6demelere
iliskin hususlarin belirlenmesi amaciyla SGK ile 23/09/2020 tarihinde “Sosyal Guvenlik Kurumu Tarafindan
Devlet Malzeme Ofisi Genel Mudurligine Yapilacak ilag ve Tibbi Malzeme Odemelerine iliskin Protokol”

imzalanmistir.

Milli Egitim Bakanhigi Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigii (YEGITEK) ile imzalanan

Protokol

Uzaktan egitim strecinde maddi durumu iyi olmayan 6grencilere dagitiimak Uzere Milli Egitim
Bakanhginin Fatih Projesi kapsaminda Genel Mudurligumuz aracili§iyla satin alacagi tablet bilgisayarlarin
temini suUrecinde taraflarin hak ve yukumlulukleri ile teknik 6zellikleri ve miktari Milli Egitim Bakanlig
tarafindan belirlenecek olan tablet bilgisayarin satin alinabilmesi amaciyla YEGITEK ile tedarikgilerin bir
araya gelebilecegi bir katalog platformu olusturulmasi ve taraflarin birbirine karsi sorumluluklarina iliskin

usul ve esaslarin belirlenmesi amaciyla YEGITEK ile 12/10/2020 tarihinde Protokol imzalanmistir.

Kamu ihale Kurumu (KiK) ile imzalanan isbirligi Protokolii

Kamu ihale Kurumu (KiK) ve Genel Mudirligimiz arasinda yuratilecek isbirligi ile kamu alimlari
sisteminin gelistiriimesine yonelik olarak yapilacak ortak calismalara iliskin esaslarin dizenlenmesi

amaciyla KiK ile 15/12/2020 tarihinde “isbirligi Protokol(” imzalanmustir.

Teskilat ve Birimlerin Yeniden Yapilandirilmasi
Yeniden yapilanma ¢alismalari kapsaminda 2020 yilinda;

e IV Nolu Satinalma Daire Baskanlhgi ile Tedarikci ve Musteri iliskileri Daire Baskanligi faaliyete
gecmistir.
e Pazarlama Daire Baskanhginin adi Operasyonel Strecler Daire Baskanligl olarak degistirilmis, bir

Sube Mudurlagi kurulmus, bir Sube Midurligunun de adi degistirilmistir.
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o Katalog Daire Bagkanhgl lagvedilmis ve goérevleri Urin gruplarina gore dort Satinalma Daire
Baskanligina dagitilmistir.

e Muhasaebe Daire Baskanhgl yardimci hizmet birimi olarak teskilatlandiriimistir.

e Strateji Gelistirme Daire Baskanlhgl ve Destek Hizmetleri Daire Baskanligi blinyesinde yeni Sube
Mudurlikleri kurulmustur.

« Insan Kaynaklari Daire Baskanhginda bir Sube MudurlGganin adi degistirilmistir.

e IV Nolu Satinalma Daire Baskanliginda Saghk Market kapsaminda yeni Sube Mudurlukleri

kurulmustur.
Bu cercevede;

e | Nolu Satinalma Daire Baskanliginda; | Nolu ihale Sube Midurligd, Il Nolu ihale Sube Mudurliga,
Il Nolu ihale Sube Mudiirliigd, | Nolu Katalog Sube Mudurlugl, Akaryakit ve Tasit Sarf Malzemeleri
Sube Mudurlugu ile Fiyat Arastirma ve Analiz Sube MUdUrlGgu,

Il Nolu Satinalma Daire Baskanhginda; | Nolu ihale Sube Mudurligu, Il Nolu ihale Sube Madarluga,
I Nolu Katalog Sube Madurltgu, Il Nolu Katalog Sube MudurlUgu ile Fiyat Arastirma ve Analiz Sube
Mudurlagu,

« Il Nolu Satinalma Daire Baskanliginda; | Nolu ihale Sube Mddurliga, Il Nolu ihale Sube Madarluga,
I Nolu Katalog Sube Mudurlagu, Il Nolu Katalog Sube Mudurlugt, Tekno Katalog Sube Mudurlugu ile
Fiyat Arastirma ve Analiz Sube MUdUrlUgu,

¢ IV Nolu Satinalma Daire Baskanliginda; | Nolu ihale Sube Midurligd, Il Nolu ihale Sube Mudurliga,
| Nolu Katalog Sube Mudurlugd, Il Nolu Katalog Sube Mudurltgu, Il Nolu Katalog Sube Mudurlugu
ile I Nolu Fiyat Arastirma ve Analiz Sube Mudurligu ve Il Nolu Fiyat Arastirma ve Analiz Sube

Madarlagu kurulmustur.
Ayrica;

o Tedarik¢i ve Musteri iliskileri Daire Baskanhginda; Paydas iliskileri ve Tanitim Sube Mudurliga, is
Analitikleri Sube MudurlGgi ile Medya ve iletisim Sube Madurligu kurulmus, Bilgi islem Daire
Baskanligi bunyesinde faaliyet gosteren Kayit ve Kontrol Sube Muduarlagu ayni adla bu Baskanliga
baglanmistir.

e Operasyonel Surecler Daire Baskanliginda; Akaryakit Satislari Sube Madurligt kurulmus, Tasit
Satislari ve Kiralamalari Sube MidurlGgtnin adi Tasit ve Ust Yapili Tasit Satislari ve Kiralamalar
Sube Mudurlugu olarak degistirilmistir.

o Strateji Gelistirme Daire Baskanhginda ic Kontrol ve Risk Yénetimi Sube MudirlGgi kurulmus,

Arastirma ve Gelistirme Sube MdurlGginin adi Mevzuat Yonetimi ve is Gelistirme Sube Mudarligi
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olarak degistirilmis, Tedarikci ve Musteri iliskileri Yonetimi Sube Mudurluginin adi Tekno Katalog
Sube MUdurlagu olarak degistirilerek 11l Nolu Satinalma Daire Baskanligina baglanmistir.

 insan Kaynaklari Daire Baskanhg biinyesinde faaliyet gdsteren Egitim ve Yayin Sube MidurlGginin
adi Egitim Sube Mudurlugu olarak degistirilmistir.

e Destek Hizmetleri Daire Baskanhgi blinyesinde Tasinir Kayit Yonetimi Sube MudurlGgu kurulmustur.

e Dogrudan Genel Midurlik Makamina bagl faaliyet gésteren Medya ve iletisim Mudurligu ile Proje

ve s Gelistirme Mudurlagu lagvedilmistir.

Diger Faaliyetler
Kadro Tahsisleri

Genel MudurlGgumuzin hizmet ve faaliyetlerinin etkin ve verimli bir sekilde yurttulebilmesi amaciyla
tum birimlerimizde nitelikli personel istihdamina imkan saglayacak tedbirler alinmistir. Ayrica, mevcut ve
yeni personelin yetistirilmesi amaciyla egitim etkinlikleri gerceklestirilmis, gerektiginde bu amacla egitim

hizmeti alinmistir.

Ofisin ihtiya¢ duydugu insan kaynaklarinin temini ydoninde Cumhurbaskani Kararr'yla hizmet gerekleri

ve ortaya ¢ikan ihtiyaclar dogrultusunda gerekli kadro/pozisyon degisiklikleri yapilmistir.

Boylece, merkez teskilati icin IV Nolu Satinalma Daire Baskani, Musteri ve Tedarikciler Daire Bagkani,
Operasyonel Surecler Daire Baskani, Basmufettis, Merkezi Satinalma Uzmani, Eczaci ve MUhendis gibi

kadro/pozisyonlar icin kadro ihdaslari yapilmistir.

Genel Mudurligumuzan yeniden yapilandirma surecinde ihtiyac duydugu gerekli kadro degisiklikleri

yapilarak kadro ve personel istihdami konusunda dnemli adimlar atilmaya devam edilecektir.
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3.5.6. Faaliyet Sonuclari

Devlet Malzeme Ofisi Genel MudurlGgunin 2020 yili faaliyet sonuglari bir 6nceki yilla karsilastirmali

olarak asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 19. 2020 Yili Faaliyet Sonuclari

Gayri Safi Satis Hasilati

Gayri Safi Hasilat Uzerinden
Odenen Hazine Payi

Net Satislar
Satislarin Maliyeti
Briit Satis Kari
Faaliyet Giderleri

Faaliyet Kar

Diger Faaliyetlerden Olagan ve
Olagandisi Gelir ve Karlar

Diger Faaliyetlerden Olagan ve
Olagandisi Gider ve Zararlar

Dénem Kari

Yatirim

Uretim

Alimlar (Yoldaki Stoklar Haric)
Stoklar

Briit Satis Kar Yiizdesi
Faaliyet Kar Yuizdesi

Personel Sayisi
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Birim

%

%

2019

3.469.222.244,17

100.183.394,80

3.369.038.849,37

3.201.007.799,89

168.031.049,48

164.684.340,12

3.346.709,36

112.560.677,16

8.601.181,20

107.306.205,32

2.367.514,76

23.322.653,18

3.190.306.326,28

48.674.246,50

5,25

0,10

960

2020

8.875.142.586,59

8.864.824.172,94

8.473.342.954,43

391.481.218,51

228.663.116,65

162.818.101,86

165.689.382,09

5.927.644,86

322.579.839,09

18.268.826,82

33.738.781,32

8.498.097.655,52

376.578.696,42

4,62

1,87

963

DEGiSiM
155,83
-100,00

163,13
164,71
132,98
38,85

4.765,02

47,20

-31,08

200,62
671,65
44,66

166,37

673,67
=11,89
1.781,65

0,31
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4. DMO’'NUN DUNYADAKI BENZER KURUMLARLA KARSILASTIRILMASI

Son dénemde, kamu alimlari alaninda faaliyet gosteren uluslararasi organizasyonlarin ve Genel
Muduarligumuzle benzeri faaliyetlerde bulunan kurumlarin incelenmesi sonucunda; Genel
Midirligamazin Diinyada ve Tiirkiye’de Kamu Alimlari ve Merkezi Tedarik Hizmetlerinde Ulke
Uygulamalari” kitabinda da belirtildigi Uzere, kamu alimlarinin merkezilesmesi yontnde bir egilim oldugu

gorulmektedir.

Merkezi satinalmaya yonelik bu egilimin temelinde; merkezi alim yoluyla daha hizli, verimli, seffaf ve
rekabetci bir tedarik sisteminin gelistirilebilmesi ve toplu alimlarin getirdigi fiyat avantaji ile kamu

kurumlari icin butce tasarrufu ve daha verimli kaynak kullanimi saglanabilmesi etkili olmustur.

Merkezi satinalmaya ydnelik bu egilimin temelinde; merkezi alim yoluyla daha hizli, verimli, seffaf ve
rekabetci bir tedarik sisteminin gelistirilebilmesi ve toplu alimlarin getirdigi fiyat avantaji ile kamu

kurumlarr icin bltce tasarrufu ve daha verimli kaynak kullanimi saglanabilmesi etkili olmustur.

Arastirma kapsamindaki ulkelerde; kamu alim prosedurlerinin buyuk 6l¢ide elektronik olarak
gerceklestirildigi gézlenmektedir. Musteriler ve tedarikciler islemlerinde elektronik tedarik araglarini
siklikla, etkin ve guvenli bir sekilde kullanabilmektedir. Elektronik olarak yapilan kamu alimlari,
musterilerine islem suresinin kisaltilmasi ve kolaylastiriimasi, maliyetin dusurtlmesi ile raporlama ve
degerlendirme sistemiyle mal alim sirecinin kontrolinde seffaflik saglanmasi gibi avantajlar

saglamaktadir.

Bu cercevede; Kore Cumbhuriyeti, italya, Fransa, Avusturya, Birlesik Krallik ve Portekiz, gelismis

elektronik tedarik uygulamalarina sahip tlke érneklerindendir.

E-ilan, e-ihale, e-teklif, e-satinalma, e-pazar gibi elektronik tedarik araclarindan birisi de akilli 6deme
(smart pay) uygulamasidir. Fransa, ingiltere ve ABD'de kamu alimlarinda édeme yapmakta kullanilan akilli

kartlar, 8nemli zaman ve kaynak tasarrufu saglamaktadir.

Cerceve anlasmalar neredeyse tum dunyada kullanilan temel tedarik araclarindandir. Kore
Cumhuriyetindeki “Coklu ihale Sistemi”, italya'daki “Cerceve Sézlesmeler” ve “Cerceve Anlasmalar”,
ABD'deki “Cok Kurumlu Sézlesmeler, Sonu Acik Cerceve Anlasmalar” basarili cerceve anlasma

orneklerindendir.

Kuresel i1sinma, artan enerji ihtiyacl, su-hava-toprak Kkirlilikleri gibi olumsuz cevresel degisimler
hukumetleri yesil tedarik politikalari gelistirmeye zorlamistir. Yesil tedarik politikalari, gerek ¢evreninin
korunmasi gerekse surdurulebilir blyime yoluyla uzun vadede verimlilik hedeflerine ulasilmasi amaciyla
her gecen gun daha cok kullaniimaktadir. AB Ulkelerinde, Ozellikle tasimacilik, insaat, kirtasiye ve gida

sektorleriicin “yesil tedarik ve cevre dostu mal ve hizmetlerin alimi” yoninde belirgin bir farkindalik ve
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egilim vardir. ihale ilanlarinda yesil tedarik kapsamindaki Griinlere kullanicinin ilgisini cekmek amaciyla
ayri isaret ve imgeler yerlestiriimekte ve bizatihi devlet politikalariyla yesil tedarik 6zendirilmektedir.
Ornegin, Finlandiya'da, bir cerceve anlasma, merkezi satinalma organi Hansel Oy tarafindan belirlenmis
iki ya da daha fazla o6lctte iliskin cevresel etmenleri iceriyorsa, Hanselin “cevre dostu etiketi” ile

isaretlenmektedir.

Merkezi yonetim veya merkezi tedarik organi tarafindan kamu alimlarina yonelik strateji ya da politika
gelistirmis olan 26 OECD uyesinden; 18 (%69) yesil tedariki destekleme strateji/politikalarini, 15'i (%58)
KOBI'leri destekleme politikalarini, 9'u (%35) ise yenilikci mal ve hizmet tesvik etme politikalarini takip

etmekte ve s6z konusu politika sonuclarini izlemektedir.

Pek cok ulke uygulamasinda; tedarik hizmeti, ayri bir uzmanlhk, hatta meslek alani olarak kabul
edilmekte; bu kapsamda alanda faaliyet goOsteren aktorlere yonelik yogun egitim programlari
sunulmaktadir. Ayrica, tedarik sisteminin etkin kullanimi ve ¢alisan profilinin gelistirilmesi icin de personel

ve kullanicilara yonelik egitim faaliyetleri dizenlenmektedir.

Arastirma kapsaminda yer alan bazi Ulkelerin kamu alim sistemleri ile ilgili 6zet bilgiler asagida

sunulmaktadir.

Amerika Birlesik Devletleri

Beyaz Saray Yonetim ve Butce Ofisi bunyesindeki Federal Tedarik Politikasi Ofisi,
kamu alimlari alaninda duzenleyici ve politika belirleyici kurumdur. Genel Hizmetler
idaresi (GSA), alt birimi olan Federal Alim Servisi (FAS) ile federal kurumlarin

intiyaclarini karsilamakta, bir diger alt birimi olan Kamu Binalari Servisi (PBS) ile de G Sb\

tarihi federal mulklerin korunmasini saglamaktadir. Federal kurumlarin bldnyesinde

ayrica satinalma birimlerinin bulundugu Ulkede, kamu kurumlarinin GSA hizmetlerinden faydalanmalari
istege baglidir. Sadece, GSA e-tedarik araclarindan “GSA Otomotiv” in kullanimi federal kurumlar icin
zorunludur. GSA Karbon Ayak izi uygulamasiyla ise kurumlar ihtiya¢c duymadiklari, hala kullanilabilir
durumdaki malzemeleri satisa sunabilmekte, bdylelikle eldeki trunlerin kullanim sdresi dolmadan yeni

arun alinmasinin énune gecilmektedir.

Almanya

des Bundesministeriums

des Innern

Ulkede, merkezi satinalma alaninda faaliyet gésteren birden cok kurum ve % Beschaffungsamt
. Ly W
kurulus olmasina ragmen bunlarin en énemlisi Federal Icisleri Bakanligina (BMI)

bagl Federal icisleri Bakanlig Tedarik Dairesidir (BeschA). Faaliyet gésteren diger

satinalma kurumlari ise Maliye, Savunma, Ekonomi ve Enerji Bakanliklarinin alt

birimleridir. Aimanya'da ilandan sézlesmeye kadar ihale strecinin tamami Almanya Federal e-Tedarik Platformu (e-
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Vergabe) Uzerinden elektronik ortamda yurutulebilmektedir. Butin musterilerin platform kapsamindaki cerceve

anlasmalari kullanmalari, federal musterilerin ise limit Gstd alimlarini BeschA araciligl ile yapmalar zorunludur.

Avusturya
Avusturya, kamu alim sisteminin isleyisi bakimindan Avrupa’daki en
iyi uygulama o6rneklerinden biridir. Avusturya Maliye Bakanligi kamu B B G

alim mevzuatinin dizenlenmesinden sorumlu kurum, Bakanhga bagh

BUNDESBESCHAFFUNG
Federal Tedarik Kurumu (BBG), merkezi tedarik organidir. Federal
birimler (merkezi idareler) ve bakanliklar eger ayni GrinU daha uygun sartlarda alamiyorlarsa, BBG
aracihgiyla satin almak zorundadirlar. Diger bdlgesel ve yerel birimlerde ise bu zorunluluk yoktur; ahmlar

yerel yonetimler tarafindan yapilabilmektedir.

Finlandiya

Finlandiya Yerel ve Bodlgesel Yonetimler Birligi'ne ait bdlgesel satinalma kurulusu olan KL-
Kuntahankinnat ve hikumetin merkezi satinalma kurulusu Hansel, 2019 yilinda ayni cati altinda
birlestiriimis ve merkezi ve yerel hukimetlerin ortak alimlari merkezi olarak gerceklestiriimeye
baslaniimistir. Finlandiya Yerel ve Bélgesel Yonetimler Birligi su anda Hansel Ltd'nin %35 hissesine sahip
olup, kalan %65 ise kamu mulkiyetine aittir.

Bu yeni dizenlemenin amaci, tUm kamu idaresi genelinde daha iyi hizmet, maliyet ve surec¢ avantajlari
saglamaktir. Ortak alimin, merkezi olmayan alimlara kiyasla ytzde 20'den fazla tasarruf saglayabilecegi
tahmin edilmektedir. Amac, hem blyuk hem kucuk sirketlerin ihalelere rekabetci bir sekilde katilabilmesini

kolaylastirmak icin uygulamalarin uyumlastirilmasidir.

Fransa
Ekonomi ve Maliye Bakanligina bagl olarak faaliyetlerini stirdiren Devlet

Tedarik Servisi (SAE) guvenlik ve savunma harcamalari hari¢ kamu alim

UGAP

politikalarini  belirleyen ve uygulamaya yonelik duzenlemeler yapan

kurulustur. Ulkedeki merkezi tedarik hizmetlerini sunan kokla kurum ise
Kamu ihale Gruplar Birligidir (UGAP). Fransa'da, kamu kurumlarinin satinalma birimleri bulunmakta olup;
kurumlar ihtiya¢ duyduklari mal ve hizmetleri, kendileri tedarik edebilecekleri gibi, kamu kurumlari adina
tedarik hizmeti ydriten merkezi satinalma organlari araciligiyla da karsilayabilmektedir. Ancak kamu

kurumlarinin “kamu hizmetleri icin hafif ara¢ alimi” konusunda UGAP hizmetlerini kullanmalari zorunludur.
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ingiltere

ingiltere’de Bakanlar Kurulu biinyesinde kurulan Verimlilik ve Reform Grubu %
(ERG) kamu alimlariyla ilgili toplumsal ve ¢evresel hedefler dogrultusunda politika
ve strateji belirlerken; Kraliyet Ticaret Servisi (CCS) ise bu stratejilere uygun olarak CI"D‘WI"I .
cerceve anlasmalari hazirlayip tedarik hizmetlerini yuritmektedir. Ulkede merkezi Commercial
' Service

tedarik hizmeti veren baska bir kamu kurumu bulunmamaktadir. Ayrica, kamu
kurum ve kuruluslarinin bunyesinde ayri satinalma birimleri (tedarik ofisleri) mevcut degildir. Kamu
alimlarinda tasarruflari en Ust seviyeye cikarmak amaciyla sistem tam olarak merkezilestirilmistir. Ulkede

kamu alimlari buyuk 6l¢tide, CCS tarafindan yapilan ¢erceve anlasmalar yolu ile gerceklestirilmektedir.

italya

italya, Avrupa Birligi e-devlet standartlarina gére giicli bir e-devlet altyapisina
sahiptir. Ulkede elektronik tedarik sistemi de séz konusu e-devlet yapisiyla
buatunlesik bir sekilde faaliyet géstermektedir. Ekonomi ve Maliye Bakanhgi (MEF),

kamu alimlari konusunda her trli dizenlemeden sorumludur. CONSIP, tlkedeki

merkezi satinalma organidir. Ulkede kamu e-tedarik mekanizmasini hayata geciren

CONSIP, Elektronik Pazaryeri'ni (MEPA) de yonetmektedir. Merkezi idareler, belirli mal ve hizmet alimlarini
CONSIP uzerinden yapmak zorundadir; diger kamu idareleri (yerel yonetimler, universiteler,
denetleyici/dUzenleyici kurumlar vb.) ise ¢erceve anlasmalarda belirlenen kalite/fiyat sartlarina uymalari

kosuluyla kendi ihalelerini gerceklestirebilmektedir.

Kore Cumhuriyeti

Kore Cumbhuriyeti tedarik sistemi, bircok yonuyle iyi bir érnek
teskil eden gug¢lu bir merkezi yapidadir. Kamu tedarik politikasinin Q Publi‘c Procurement
belirlenmesinden sorumlu kurulus Kore Cumhuriyeti Strateji ve e
Maliye Bakanhgidir (MOSF). Kamu Tedarik Hizmetleri Kurumu (PPS),
MOSFye bagh olarak hizmet vermekte olan merkezi satinalma organidir. Ulkede belli bir limitin altindaki
kamu alimlari, ulusal ihale mevzuatina gore ihtiyag sahibi kuruluslar tarafindan gerceklestiriimektedir. S6z
konusu limitin Ustindeki alimlarda; merkezi kamu kurumlarinin PPS tedarik araclarini kullanmalari

zorunlulugu bulunmaktadir; diger taraftan cerceve anlasma kapsaminda yer alan Urtnlerin PPS aracilig

ile almi yerel yonetimler icin de zorunludur.

Kore kamu ihale sisteminin temelini “Kore Coklu ihale Sistemi” (K-MAS) kapsaminda yapilan sézlesmeler
ve PPS tarafindan isletilen "Kore Cevrimici e-Tedarik Sistemi" (KONEPS) olusturmaktadir. Ulkedeki toplam

kamu alimlarinin tamamina yakini kurum ve kurumun ydnettigi KONEPS Uzerinden gerceklestirilmektedir.
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Kamu-6zel isbirligi projelerine, kar amaci gitmeyen kuruluslara ve ciftlik/balikgilik kooperatiflerine e-
ihale hizmetleri sunan bir platform olan KONEPS, sunmus oldugu seffaf ve verimli e-tedarik hizmetinden

daha fazla yararlaniimasini saglamak icin, Ekim 2013 tarihinde 6zel sektdre aciimistir.

eSenr

Entidade de Servicos Partilhados
da Administracao Pablica, I.P.

Portekiz
Portekiz’de kamu tedarik sistemi, yari merkezi yapidadir. Maliye

Bakanligina bagl olarak faaliyetlerini strdiren Kamu idaresi

Hizmet Paylasim Birimi (eSPap), Portekiz Ulusal Kamu Tedarik
Sistemi'nin (Sistema Nacional de Compras Publicas- SNCP) yénetiminden sorumludur ve nitelik olarak
merkezi satinalma organidir. Belirli mal ve hizmetler icin kurumun hazirladigl cerceve anlasmalari
kullanmak butun birimler icin zorunludur. Diger mal ve hizmetler icin ise, ihtiya¢ sahibi kuruluslar

alimlarini kendileri gerceklestirebilirler.
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Kamu hizmetinde devamliligin saglanmasi amaciyla, kamu kaynaginin kamu yarari gozetilerek
harcanmasi suretiyle, ihtiya¢ duyulan mal ve hizmetlerin tedariki ile yapim islerinin gerceklestiriimesini
ifade eden kamu alimlari, temel islevinin yani sira; yerel ve bélgesel kalkinma, KOBI'lerin ve start-up
girisimlerin tesvik edilmesi, yerli UrUnlerin desteklenmesi, yesil Uretim ve tiketimin 6zendirilmesi gibi
bircok alanda kilit rol oynamaktadir. Kamu alimlarinin Gretim, istihdam, ihracat, kalkinma, cevre gibi
alanlardaki glicinun farkina varan ulkelerde kamu alimlari, ulusal GSYH'lerin %12-20'si arasinda degisen

paylara sahiptir.

Kamu alimlarimin dnemi son yillarda tlkemizde de anlasilmaya baslanmis olup, kalkinma planlari, yillik
programlar ve hukimet programlari gibi Ust belgelerde kamu alimlari yoluyla politika gelistirilmesine
yonelik eylemler tanimlanmistir. Ne var ki, son 10 yillik verilere gére kamu alimlarinin Turkiye GSYH'sindeki
payl muadillerinin gerisindedir ve ekonomideki tasarruf yonlt hukimet politikalarinin da etkisiyle azalma

egilimi devam etmektedir.

Bilindigi gibi, etkin ve verimli kamu alim politikalariyla ortaya ¢ikan tasarruf, bircok projenin ve yatirm

harcamasinin fonlanmasinda kullanilabilmektedir.

Etkin ve verimli kamu alim politikasinin genel kabul gérmus 6zellikleri ise; planli olmasi, toplu alima
yonelik uygulamalar icermesi, seffaf ve rekabete acik ihaleler yoluyla gerceklestiriimesi, en dusuk fiyat
yerine daha nitelikli 6lcUtlere gore tercih yapiimasi, tedarik sureci konusunda uzmanlasmaya 6nem
verilmesi ve kamu aliminin tek basina tedarik sureci olarak gértulmeyip diger alanlardaki politikalara
etkilerinin de g6z 6nune alinmasidir. Bu noktada, kamu alimlari konusunda profesyonellesmeyi temsil

eden merkezi satinalma kurumlarina buyuk gorev dismektedir.

Ozellikle merkezi ve yari merkezi kamu alim sistemine sahip tlkelerde bir veya birden fazla merkezi
satinalma kurumu faaliyet gostermekte olup; bu kurumlarin kamu alimlarindaki paylari Grin veya tutar

bazli alim zorunluluklari ile desteklenmektedir.

Merkezi olmayan Turkiye alim sisteminde faaliyet gosteren tek merkezi satinalma kurumu ise Devlet
Malzeme Ofisidir. DMO’dan alima yonelik zorunluluklar 80'li yillarda kaldirilmis; kurumun kamu alimlari
icindeki payr ve merkezi kamu alim politikasina etkisi bu sebeple giderek azalmistir. Ancak, pandemi
sirecinde ortaya c¢ikan merkezi satinalma kurumlarinin 6nemi ve saglk alimlarinin giderek artan bir
oranda DMO Uzerinden yapilmaya baslaniimasiyla beraber DMO'nun kamu alimlari igindeki payindaki

azalma yerini 6nemli bir oranda artisa birakmistir.

Diger taraftan, On Birinci Kalkinma Plani, Yeni Ekonomi Programi (OVP) ve Orta Vadeli Mali Plan

kapsaminda belirlenen amac ve hedefler dogrultusunda, Devlet Malzeme Ofisi Genel Mudurlagiu’'ne dusen
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sorumluluklari icerecek sekilde ve stratejik yonetim anlayisiyla, 2020-2024 Dénemi Stratejik Plani

hazirlanmis ve Cumhurbaskanhgi Strateji ve Bltce Baskanliginca Onaylanarak yururlage girmistir.

Genel Mudurlugimuzin 2020-2024 doneminde faaliyetlerine yon veren temel Ust politika belgeleri; 11.
Kalkinma Plani (2019-2023), Yeni Ekonomi Programlari ve Cumhurbaskanligi Yilhk Programlaridir. Temel
Ust politika belgelerine ilaveten, DMO'ya sorumlu ya da ilgili kurulus olarak sorumluluk yuklemis cesitli

strateji belgeleri mevcuttur.

Genel Mudurligimuiz 2020-2024 Stratejik Planinda 4 adet amaca ve toplam 16 adet hedefe yer

verilmistir.

DMO, 95 yillik deneyimini dinamik yapisiyla birlestirerek hikimet politikalari ¢ercevesinde kendisinden
beklenen kamu hizmetini, belirledigi yeni vizyon ve misyon dogrultusunda olusturulan stratejik amag ve

hedefler dogrultusunda yurutecegi calismalarla hayata gecirmeye devam edecektir.
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